
= `êÉãäáåÖÉå=ìåÇ=páÅâíÉ

wìå®ÅÜëí= ïìêÇÉ= ÇáÉ= bêïÉáíÉêìåÖ
ÇÉë= háåÇÉêÖ~êíÉåë= áå= bêâÉêçÇÉ= îçå
ÇÉê= q~ÖÉëçêÇåìåÖ= ÖÉåçããÉåI= ïÉáä
ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ= mÉêëçåÉå= åáÅÜí= òìê
páíòìåÖ= âçããÉå= âçååíÉå= ìåÇ= ÇáÉ
dêΩåÉå= _Éê~íìåÖëÄÉÇ~êÑ= ~åãÉäÇÉJ
íÉåK
bíï~ë= ΩÄÉêê~ëÅÜÉåÇ= Ñ~åÇ= ÇÉê= o~í

~ìÅÜ= áå= ÇÉê= _ÉëÅÜäìëëÑ~ëëìåÖ= òìê
açêÑÉêåÉìÉêìåÖ= áå= iìÅâäìã= âÉáåÉ
ÖÉãÉáåë~ãÉ=iáåáÉI=å~ÅÜÇÉã=Ç~ë=m~J
éáÉê= áã= sÉêï~äíìåÖë~ìëëÅÜìëë= ÄÉJ
êÉáíë= ãáí= OWN=píáããÉå= ~åÖÉåçããÉå
ïçêÇÉå= ï~êI= ïáÉ= _ΩêÖÉêãÉáëíÉê= gçJ
Ü~ååJeÉáåêáÅÜ= îçå= eÉååáåÖÉë= ÄÉJ
êáÅÜíÉíÉK=aáÉ=dÉÖÉåëíáããÉ=Ççêí=â~ã
îçå= aáÉíÉê= cêáÅâÉ= EpmaFI= ÇÉê= ~ìÅÜ
ÖÉÖÉå=ÇáÉ=o~íëîçêä~ÖÉ=~êÖìãÉåíáÉêíÉK

^ääÉë=~ìÑ=ÇÉå=qáëÅÜ

bê= Ü~ÄÉ= łÉêÜÉÄäáÅÜÉå= _Éê~íìåÖëJ
ÄÉÇ~êÑ�I= òìã~ä=ÇÉê=mä~å= łò~ÜäêÉáÅÜÉ
pÅÜï~ÅÜéìåâíÉ�= ÄÉáåÜ~äíÉK= aáÉëÉ
mìåâíÉ=ëçääíÉå= áå=ÉáåÉê=åáÅÜíJ∏ÑÑÉåíJ
äáÅÜÉå=o~íëëáíòìåÖ=ìåÖÉëÅÜãáåâí=~ìÑ
ÇÉå= qáëÅÜI= ÄÉîçê= ïáÉÇÉêìã= ∏ÑÑÉåíJ
äáÅÜ= ÄÉê~íÉå= ìåÇ= ÄÉëÅÜäçëëÉå= ïÉêJ
ÇÉå=ëçääÉK
łjáí=ÇáÉëÉã=sçêÖÉÜÉå=ïçääÉå=ïáê

âÉáåÉëïÉÖë=Éíï~ë=îÉêíìëÅÜÉå�I=îÉêëáJ
ÅÜÉêíÉ= Éê= ÑΩê= ÇáÉ= pmaK= łsáÉäãÉÜê
ïçääÉå=ïáê=îÉêÜáåÇÉêåI=Ç~ëë=ÇáÉ=íÉáäJ
ïÉáëÉ= ìåÉêíê®ÖäáÅÜÉ= píáããìåÖ= áã
açêÑ=åçÅÜ=ëÅÜäÉÅÜíÉê=ïáêÇK�=e~ìéíJ
ÖêìåÇ= ÇÉê= ^ÄäÉÜåìåÖ= cêáÅâÉëW= łfå
ÇáÉëÉã= mä~å= ïáêÇ= ÑΩê= ÇáÉ= åÉìÉ= dÉJ
ïÉêÄÉÑä®ÅÜÉ=Éáå=pí~åÇçêí=Ñ~îçêáëáÉêíI
ÇÉå=áÅÜ=ÑΩê=Ñ~äëÅÜ=Ü~äíÉK�
aáÉ= bêä®ìíÉêìåÖ= ÇÉë= _ΩêÖÉêãÉáëJ

íÉêëI=Ç~ëë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=bêï®ÜåìåÖ=ÇÉê

łpíáããìåÖ=áã=açêÑ=áëí=ìåÉêíê®ÖäáÅÜ�

sçå=cê~åâ=t∏ëíã~åå

ir`hirjK=sÉêí~ÖìåÖÉå=ëí~åÇÉå
áã=jáííÉäéìåâí=ÇÉê=àΩåÖëíÉå=páíJ
òìåÖ=áã=dÉãÉáåÇÉê~í=bêâÉêçÇÉK

dÉãÉáåÇÉê~í=bêâÉêçÇÉ=îÉêëÅÜáÉÄí=_ÉëÅÜäìëë=òìê=açêÑÉêåÉìÉêìåÖ=iìÅâäìã=áå=ÇÉå=j®êò=Ó=_Éê~íìåÖëÄÉÇ~êÑ

cä®ÅÜÉ= áå=ÇáÉëÉã=m~éáÉê=âÉáå=mê®àìJ
Çáò= ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå= ïÉêÇÉI= ÄÉÉáåÇêìÅâíÉ
cêáÅâÉ= ÉÄÉåëç= ïÉåáÖ= ïáÉ= ÇÉê= eáåJ

ïÉáë= jáÅÜ~Éä= cìÇÉêë= EdêΩåÉFI= Ç~ëë
ÇÉê= o~í= ë®ãíäáÅÜÉ= mìåâíÉ= áã= mä~å
åçÅÜã~ä=ëÉé~ê~í=ÄÉëÅÜäáÉ≈Éå=â∏ååÉK

łaáÉ= bñáëíÉåò= ÇÉë= ^ÄÉåÇä~åÇÉë�I
ë~ÖíÉ= cìÇÉêI= łÜ®åÖí= åáÅÜí= îçå= ÇÉê
açêÑÉêåÉìÉêìåÖ=iìÅâäìã=~ÄK�
fããÉêÜáå=ëáÖå~äáëáÉêíÉ=cêáÅâÉ=båíJ

ÖÉÖÉåâçããÉåW= łfÅÜ= ï®êÉ= ÄÉêÉáíI
ãáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=^ÄëíáããìåÖ=òì=ÉåíÜ~äJ
íÉåI= Ç~ãáí= ÇáÉ= p~ÅÜÉ= ëí~êíÉå= â~ååK�
aáÉ= pmaJcê~âíáçå= ïçääÉ= åáÅÜí
ëÅÜìäÇ=ëÉáåI=ïÉåå=éêáî~íÉ=c∏êÇÉê~åJ
íê®ÖÉ=åìå=ä®åÖÉê=äáÉÖÉå=ÄäáÉÄÉåK
däÉáÅÜïçÜä= ê®ìãíÉ= ÇÉê= o~í= ÇÉê

pma=Ó=ÉÄÉåëç=ïáÉ=ÇÉå=dêΩåÉå=òìã
háåÇÉêÖ~êíÉå= Ó= ÉáåÉ= ïÉáíÉêÉ= _Éê~J
íìåÖ=Éáå=ìåÇ=îÉêí~ÖíÉ=Ç~ë=qÜÉã~= áå
ÇÉå=j®êòK= _Éá= ÇÉê= ëíêáííáÖÉå= cä®ÅÜÉ
ÖÉÜí= Éë= áã=§ÄêáÖÉå= ìã= ÉáåÉ=ã∏ÖäáJ
ÅÜÉ=rãëáÉÇäìåÖ=ÇÉê=oáííÉêÖìíJi~åÇJ
ïáêíëÅÜ~ÑíK=
fã= ëÉäÄÉå= wìÖÉ= ëçääÉå= dÉïÉêÄÉ

ìåÇ= e~åÇïÉêâ= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉã
péçêíéä~íò=~åÖÉëáÉÇÉäí=ïÉêÇÉåK=e~åë
bìäÄÉêÖ= îçå= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉîÉêï~äJ
íìåÖ= å~ÅÜ= ÇÉê= páíòìåÖW= łaáÉëÉê
pí~åÇçêí=N= áëí=ÄÉëÅÜäçëëÉå=ìåÇ=ïáêÇ
ÖÉÖÉåï®êíáÖ= ÄÉêÉáíë= áå= ÇÉå=cä®ÅÜÉåJ
åìíòìåÖëéä~å=ÉáåÖÉ~êÄÉáíÉíK�

dÉòÉêêÉ=ìã=ÇáÉ=píê~≈É

^åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ÄÉêáÅÜíÉíÉ=îçå=eÉåJ
åáåÖÉëI= Ç~ëë= ÇÉê= ^ìëÄ~ì= ÇÉê= hçãJ
ãÉåÇÉJpíê~≈É= îçå= OMNN= ~ìÑ= OMNO
îÉêëÅÜçÄÉå= ïÉêÇÉI= łïÉåå= Ç~åå
dÉäÇ= Ç~= áëí�K=a~ë= qÜÉã~= òáÉÜí= ëáÅÜ
ëÅÜçå=ä~åÖÉ=ÜáåI=ïÉáä=Éë=aáÑÑÉêÉåòÉå
òïáëÅÜÉå=ÇÉã=i~åÇ=ìåÇ=ÇÉê=aÉåâJ
ã~äéÑäÉÖÉ=ÖáÄíK
fã= jçãÉåí= éê®ëÉåíáÉêí= ëáÅÜ= ÇáÉ

hçããÉåÇÉJpíê~≈É= ~äë= hê~íÉêä~åÇJ
ëÅÜ~ÑíK= oáÉëáÖÉ= i∏ÅÜÉê= òïáåÖÉå= ÇáÉ
^ìíçÑ~ÜêÉê= òì= ÉáåÉå= pä~äçãâìêëK
a~òì= ãÉáåíÉ= ÇÉê= _ΩêÖÉêãÉáëíÉêW
łaáÉ=p~åáÉêìåÖ=ÇáÉëÉê=cêçëíëÅÜ®ÇÉå
ÖÉÜ∏êí= òìã= åçêã~äÉå= bêÜ~äíìåÖëJ
~ìÑï~åÇK=a~ë=ãìëë=àÉíòí=Ä~äÇ=é~ëëáÉJ
êÉå= ìåÇ= ÖÉÜ∏êí= åáÅÜí= òìã= ^ìëÄ~ìK
fÅÜ=Äáå=~ÄÉê=ëáÅÜÉêI=Ç~ëë=~ìÅÜ=iìÅâJ
äìã=áêÖÉåÇï~åå=~å=ÇÉê=oÉáÜÉ=áëíK�

hê~íÉêä~åÇëÅÜ~ÑíW= aáÉ= hçããÉåÇÉJpíê~≈É= áå= iìÅâäìãK= páÉ= ëçää= àÉíòí= Éêëí= OMNO
~ìëÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåK cçíçW=cê~åâ=t∏ëíã~åå

bJj~áäW=â~áKêìÑ]ÄòîKÇÉ

^ääÉ=~å=ÉáåÉå=qáëÅÜK=a~ë=áëí=ÉáJ
åÉ=ïáêâäáÅÜ=ÖìíÉ=fÇÉÉK=aáÉ=páÅâJ
íÉê=òÉáÖÉå=ãáí=áÜêÉã=g~ÜêÉëÖÉJ
ëéê®ÅÜI=ïáÉ=sÉêÉáåÉ=ìåÇ=sÉêJ
Ä®åÇÉI=cÉìÉêïÉÜêÉå=ìåÇ=háêJ
ÅÜÉå=ÖÉãÉáåë~ã=éä~åÉå=ìåÇ
Ü~åÇÉäå=â∏ååÉåI=çÜåÉ=Ç~ëë=ëáÉ
ëáÅÜ=~ã=båÇÉ=ãáí=Öìí=ÖÉãÉáåJ
íÉå=^âíáçåÉå=áã=tÉÖ=ëáåÇK
tÉåå=àÉÇÉê=ïÉá≈I=ï~ë=ÇÉê=~åJ
ÇÉêÉ=ï~åå=ã~ÅÜÉå=ã∏ÅÜíÉI
â~åå=ã~å=áå=ÉáåÉê=dÉãÉáåÇÉ
ãÉÜê=îçê~åÄêáåÖÉå=ìåÇ=ëáÅÜ
ÖÉÖÉåëÉáíáÖ=ìåíÉêëíΩíòÉåK=páÅÜÉê
áëíW=_Éáã=g~ÜêÉëÖÉJ
ëéê®ÅÜ=ïáêÇ=ã~å
ëÉÜÉåI=Ç~ëë=áå
páÅâíÉ=ÉáåÉ=jÉåJ
ÖÉ=äçë=áëíK

_Éëíáããí= âÉååÉå= páÉ= ÇáÉ= dÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ= îçå= gçå~I= ÇÉã= mêçéÜÉJ
íÉå= ~ìë= ÇÉã= ^äíÉå= qÉëí~ãÉåíK
lÇÉê=páÉ=Ü~ÄÉå=òìãáåÇÉëí= ëÅÜçå
Éáåã~ä= îçå= ÇÉã= qÉáä= ÖÉÜ∏êíI= áå
ÇÉã= Éê= îçå= ÉáåÉã= Öêç≈Éå= cáëÅÜ
îÉêëÅÜäìÅâí= ïáêÇ= ìåÇ= ÇêÉá= q~ÖÉ
ìåÇ= k®ÅÜíÉ= áã= _~ìÅÜ= ÇáÉëÉë= cáJ
ëÅÜÉë= îÉêÄêáåÖíK= táÉ= Ç~ë= é~ëëáÉêí
áëí\
gçå~= Ü~í= îçå=dçíí= ÇÉå=^ìÑíê~Ö

ÄÉâçããÉåI=áå=ÇáÉ=pí~Çí=káåáîÉ=òì
ÖÉÜÉåK= açêí= ëçää= Éê= ÇÉå= báåïçÜJ
åÉêå= ãáííÉáäÉåI= Ç~ëë= dçíí= áÜêÉå
iÉÄÉåëëíáä= åáÅÜí= ä®åÖÉê= ÜáååÉÜJ
ãÉåI= ëçåÇÉêå= ëáÉ= ÄÉëíê~ÑÉå= ïáêÇK
aáÉëÉê=^ìÑíê~Ö=dçííÉë=ÉêÑΩääí=gçå~
åáÅÜí= ÖÉê~ÇÉ= ãáí= _ÉÖÉáëíÉêìåÖI
ÇÉåå= Éê= â~åå= ëáÅÜ= ÇáÉ= oÉ~âíáçå
ÇÉê=iÉìíÉ=~ìë=káåáîÉ= äÉÄÜ~Ñí=îçêJ
ëíÉääÉåK= tÉê= ã∏ÅÜíÉ= ëáÅÜ= ÇÉåå
îçå= ~åÇÉêÉå= ~ìÅÜ= ë~ÖÉå= ä~ëëÉåI
ï~ë= áã= ÉáÖÉåÉå= iÉÄÉå= ëÅÜáÉÑ
ä®ìÑí\
pç= ëÅÜä®Öí= Éê= ÇáÉ= ÉåíÖÉÖÉåÖÉJ

ëÉíòíÉ=oáÅÜíìåÖ=ÉáåK=bê=ÄÉëíÉáÖí=áå
ÉáåÉê= e~ÑÉåëí~Çí= Éáå= pÅÜáÑÑ= ìåÇ
äÉÖí= ëáÅÜI= ÉêëÅÜ∏éÑí= îçå= ëÉáåÉê
cäìÅÜíI=ìåíÉê=aÉÅâ=ëÅÜä~ÑÉåK
^äë= Éáå= ÖÉï~äíáÖÉê= píìêã= äçëJ

ÄêáÅÜíI=ÖÉê®í=ÇáÉ=_Éë~íòìåÖ= áå=m~J
åáâ= ìåÇ= ïÉÅâí= gçå~= ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ
~ìÑK=gçå~=îÉêãìíÉí=dçíí=~äë=sÉêìêJ
ë~ÅÜÉê= ÇÉë= råïÉííÉêëI= ÑΩÜäí= ëáÅÜ
ëÅÜìäÇáÖ=ìåÇ=ä®ëëí=ëáÅÜ=áåë=t~ëëÉê
ïÉêÑÉåK= ^ìÖÉåÄäáÅâäáÅÜ= ÄÉêìÜáÖí
ëáÅÜ= ÇÉê= píìêã= ìåÇ= gçå~= ïáêÇ
âìêò=îçê=ÇÉã=bêíêáåâÉå=îçå=ÇÉã
ëÅÜçå= Éêï®ÜåíÉå= cáëÅÜ= îÉêJ
ëÅÜäìåÖÉåK
bê= Ü~ííÉ= dçíí= ìã= oÉííìåÖ= ~ìë

ëÉáåÉê= pÉÉåçí= ÖÉÄÉíÉåI= ëáÅÜ= ÇáÉëÉ
~ÄÉê= ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ= ~åÇÉêë= îçêJ
ÖÉëíÉääíK=kìå=ìãÖáÄí=áÜå=ÇáÉ=aìåJ
âÉäÜÉáí= EìåÇ=ëáÅÜÉê=åáÅÜí=åìê=ÇáÉF
áã=fååÉêå=ÇÉë=cáëÅÜÉëK=eÉê~ìëÖÉJ
åçããÉå= ~ìë= ëÉáåÉê=páíì~íáçå=Ü~í
Éê=wÉáíI=ΩÄÉê=Ç~ëI=ï~ë=áÜã=ÖÉëÅÜÉJ
ÜÉå=áëíI=å~ÅÜòìÇÉåâÉåK=báåÉ=^ìëJ
òÉáí= áã= cáëÅÜÄ~ìÅÜI= ïÉåå= ~ìÅÜ
ìåÑêÉáïáääáÖ=ìåÇ=~å=ÉáåÉã=ÖÉï∏ÜJ
åìåÖëÄÉÇΩêÑíáÖÉå= lêíI= ~ÄÉê= ãáí
wÉáí= òìã=k~ÅÜÇÉåâÉå= ìåÇ= çÜåÉ

a^p=tloq=wrj=plkkq^d==

^ìëòÉáí=áã=cáëÅÜÄ~ìÅÜ
pí∏êìåÖÉå= îçå= ~ì≈Éå= âäáåÖí= áå
ãÉáåÉå= lÜêÉå= Ö~ê= åáÅÜí= ëç
ëÅÜäÉÅÜíK= táÉ= ïΩêÇÉ= áÅÜ= ëáÉ= åìíJ
òÉå\= §ÄÉê= ïÉäÅÜÉ= aáåÖÉ= å~ÅÜJ
ÇÉåâÉå\
gçå~ë=dÉÄÉí=áëí=ÇÉê=içëìåÖëíÉñí

ÇÉë= ãçêÖáÖÉå= pçååí~ÖÉëW= ł^äë
ãÉáåÉ= pÉÉäÉ= áå= ãáê= îÉêò~ÖíÉI= ÖÉJ
Ç~ÅÜíÉ= áÅÜ= ~å= ÇÉå= ebookI= ìåÇ
ãÉáå=dÉÄÉí=â~ã=òì=Çáê=áå=ÇÉáåÉå
ÜÉáäáÖÉå=qÉãéÉäK�=Egçå~=OIUF
gçå~= ïÉåÇÉí= ëáÅÜ= ~å= dçíí= ìåÇ

ÉêäÉÄíI=Ç~ëë=dçíí=áÜå=Ü∏êí=ìåÇ=êÉíJ
íÉíK= báå= Éêëí~ìåäáÅÜÉë= _ÉâÉååíåáë

áå= ëÉáåÉê=páíì~íáçåK=páÅÜÉêäáÅÜ= ä~Ö
îçê=ÇáÉëÉã=dÉÄÉí=ÉáåÉ=wÉáíI=áå=ÇÉê
gçå~=ïÉåáÖÉê=ÇêìÅâêÉáÑ= ÑçêãìäáÉêí
Ü®ííÉK= ^ÄÉê= áÜã= ëÅÜÉáåí= ëÅÜäáÉ≈J
äáÅÜ= âä~ê= ÖÉïçêÇÉå= òì= ëÉáåI= Ç~ëë
dçííÉë= ^ìÑíê~Ö= ãÉÜê= ï~ê= ~äë= Éáå
ûêÖÉêåáëI= îçê= ÇÉã= Éê= ÄÉëëÉê= Ç~J
îçåä~ìÑÉå=ëçääíÉK
bê=ÄÉÖêÉáÑíI=Ç~ëë=dçííÉë=^ìÑíê~Ö

~å=áÜå=~ìÅÜ=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=ÉêI=gçJ
å~I= dçíí= ïáÅÜíáÖ= áëíK= råÇ= áÜã
ïáêÇ= ÇÉìíäáÅÜI= Ç~ëë= Éë= åáÅÜí= åìê
ìã= áÜå= ÖÉÜíI= ëçåÇÉêå= Éê=ãáí= ëÉáJ
åÉê= ^åë~ÖÉ= ~å= ÇáÉ= jÉåëÅÜÉå= áå
káåáîÉ=Ç~òì=ÄÉáíê®ÖíI=Ç~ëë=ëáÉ=ëáÅÜ
òìã=dìíÉå= îÉê®åÇÉêå= ìåÇ= ëçãáí
ÖÉêÉííÉí=ïÉêÇÉåK
^äë= ÇÉê= cáëÅÜ= gçå~=ïáÉÇÉê= ~ìëJ

ÖÉëéìÅâíI=ïáêÇ=Éê=åáÅÜí=òìã=ΩÄÉêJ
òÉìÖíÉå= mêçéÜÉíÉåI= ~ÄÉê= Éê= íìíI
ï~ë= dçíí= ë~ÖíK= få= ëÉáåÉê= ^ìëòÉáí
áã=cáëÅÜÄ~ìÅÜ=Ü~í=Éê=åÉìÉ=páÅÜíJ
ïÉáëÉå= ΩÄÉê= ëáÅÜ= ìåÇ= dçíí= ÄÉJ
âçããÉåK=
_~äÇ=ÄÉÖáååí=ïáÉÇÉê=ÇáÉ=c~ëíÉåJ

òÉáí=Ó=îáÉääÉáÅÜí= ÉáåÉ= dÉäÉÖÉåÜÉáí
ÑΩê= ìåëI= å~ÅÜ= âäÉáåÉå= ^ìëòÉáíÉå
áã=^ääí~Ö=òì=ëìÅÜÉå\

aá~âçåáå=eáäâÉ
gìåÖÉêI=
tçäÑÉåÄΩííÉä

łqÜÉ=jáñ�=êçÅâí=áå=^Ñêáâ~

sçå=píÉéÜ~å=nìÉêÑìêíÜ

kbrbohbolabK= ^ìÑÖÉêÉÖí= ëáåÇ= ëáÉ
~ääÉK= a~= áëí= Ç~ë= hêáÄÄÉäåI= ïáÉ= ÄÉáã
ÉêëíÉå= j~äK= i~ãéÉåÑáÉÄÉê= ïáÉ= Ç~J
ã~äëI= ~äë= îçê= Öêç≈Éã= mìÄäáâìã= ÇÉê
ÉêëíÉ=^ìÑíêáíí=~ìÑ=ÉáåÉê=_ΩÜåÉ=ÄÉîçê
ëí~åÇK=^ääÉ=NQ=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=kÉìÉêJ
âÉê∏ÇÉê= oçÅâÄ~åÇ= łqÜÉ= jáñ�= Ü~í
ÇáÉëÉ=kÉêîçëáí®í=ÉêÖêáÑÑÉåK
ła~ë= áëí= ëç= êáÉëáÖI=Ç~ë= áëí= ëç=ïìåJ

ÇÉêÄ~êI= áÅÜ= â~åå= Éë= Ö~ê= åáÅÜí= Ñ~ëJ
ëÉå�I=ë~Öí=cêçåíã~å=p~ëÅÜ~=_áííåÉêK
łqÜÉ=jáñ=oçÅâáåÖ= áå=^ÑêáÅ~= Ó=kÉìJ
ÉêâÉêçÇÉ= ãÉÉíë= k~ãáÄá~�= ëíÉÜí= ~ìÑ
ÇÉå=qJpÜáêíëI=ÇáÉ=ÇáÉ=cçêã~íáçå= íê~J
ÖÉå=ïáêÇK=łqÜÉ=jáñ=êçÅâí=áå=^Ñêáâ~=Ó
kÉìÉêâÉêçÇÉ=íêáÑÑí=k~ãáÄá~�K

^ìÑ=å~ÅÜ=táåÇÜçÉâ

sçã= OUK= cÉÄêì~ê= Äáë= òìã
NPK=j®êò= íçìêí= ÇáÉ= dêìééÉ= îçå
táåÇÜçÉâ= ~ìë= ÇìêÅÜ= ÇÉå= kçêÇÉå
k~ãÄá~ëI= Äáë= ~å= ÇáÉ= dêÉåòÉ= òìã
k~ÅÜÄ~êä~åÇ= ^åÖçä~K= ^ã= pçååí~ÖI
ÇÉå= OTK= cÉÄêì~êI= ãáíí~ÖëI= ÖÉÜí= ÇÉê
wìÖ=îçå=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=òìã=cäìÖÜ~J
ÑÉå= cê~åâÑìêíI= ~ÄÉåÇë= ëí~êíÉí= Ççêí
ÇÉê=cäáÉÖÉê=òìã=eçëÉ~=hìí~âç=fåíÉêJ
å~íáçå~ä= ^áêéçêí= áå= táåÇÜçÉâI= ÇÉê
e~ìéíëí~Çí=k~ãáÄá~ëK
aÉê= hçåí~âí= áëí= ÇìêÅÜ= ÉåÖÉ= wìJ

ë~ããÉå~êÄÉáí= ãáí= ÇÉê= å~ãáÄáëÅÜÉå
m~êíåÉêâáêÅÜÉ= ÇÉê= _ê~ìåëÅÜïÉáÖáJ
ëÅÜÉå=i~åÇÉëâáêÅÜÉ=Éåíëí~åÇÉåK=aáÉ
jÉÇáÉå= ÇÉë= ~Ñêáâ~åáëÅÜÉå= i~åÇÉë
ïÉêÇÉå=ÇáÉ= qçìêåÉÉ= ÄÉÖäÉáíÉåK=sçêJ
ÖÉëÉÜÉå= áëí= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= ÇáÉ= iáîÉJ
§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÉáåÉë=hçåòÉêíÉë=áã=k~J
ãáÄáëÅÜÉå=cÉêåëÉÜÉåK
bë=ïáêÇ=ÉáåÉå=bãéÑ~åÖ=áå=ÇÉê=oÉJ

ëáÇÉåò= ÇÉë= aÉìíëÅÜÉå= _çíëÅÜ~ÑíÉêë
áå=k~ãáÄá~I=bÖçå=hçÅÜ~åâÉI=ÖÉÄÉåK
aÉê= Ü~í= ~ìÅÜ= ÇáÉ= pÅÜáêãÜÉêêëÅÜ~Ñí
ÑΩê=ÇáÉ=qçìêåÉÉ=ΩÄÉêåçããÉåK=wì=ÉáJ
åÉã=ÇÉê=hçåòÉêíÉ=Ü~í=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ
bÜÉÑê~ì= ÇÉë= pí~~íëéê®ëáÇÉåíÉå= k~J
ãáÄá~ëI= eáÑáâÉéìåàÉ= iìÅ~ë= mçÜ~ãJ
Ä~I=~åÖÉë~ÖíK
łtáê= ïçääÉå= ãáí= ìåëÉêÉê= jìëáâ

_çíëÅÜ~ÑíÉê= ÇÉê= rkJhçåîÉåíáçå
ΩÄÉê= ÇáÉ= oÉÅÜíÉ= îçå=jÉåëÅÜÉå=ãáí
_ÉÜáåÇÉêìåÖÉå= ëÉáå�I= ë~Öí= mÉíÉê

kÉìÉêâÉê∏ÇÉê=_~åÇ=ÖÉÜí=~ã=pçååí~Ö=~ìÑ=qçìêåÉÉ=ÇìêÅÜ=k~ãáÄá~

p~îáÅI= ÇÉê= iÉáíÉê= ÇÉë= kÉìÉêâÉê∏ÇÉê
jìëáâÄÉêÉáÅÜÉëK
łaáÉ= jìëáâ= îçå= qÜÉ= jáñ= áëí= Éáå

_ÉäÉÖ=Ç~ÑΩêI=ïÉäÅÜÉå=ïÉêíîçääÉå=ìåÇ
~ì≈ÉêÖÉï∏ÜåäáÅÜ= ÄÉêÉáÅÜÉêåÇÉå
_Éáíê~Ö=jÉåëÅÜÉå=ãáí= _ÉÜáåÇÉêìåÖ
ÑΩê= ìåëÉêÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí= äÉáëíÉå�I= ÄÉJ
íçåíÉ= ÇÉê= iÉáíÉê= kÉìÉêâÉêçÇÉëI= oΩJ
ÇáÖÉê=_ÉÅâÉêK
dÉÑ∏êÇÉêí=ìåÇ=ìåíÉêëíΩíòí=ïáêÇ=ÇáÉ

oÉáëÉ= îçå= ÑΩåÑ= Öêç≈Éå= péçåëçêÉåW
aÉã= káÉÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉå= jáåáëíÉêáJ
ìã=ÑΩê=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=hìäíìêI=ÇÉê
bî~åÖÉäáëÅÜJäìíÜÉêáëÅÜÉå=i~åÇÉëâáêJ
ÅÜÉ= áå= _ê~ìåëÅÜïÉáÖI= ÇÉê= píáÑíìåÖ
_ê~ìåëÅÜïÉáÖáëÅÜÉê= hìäíìêÄÉëáíòI
ÇÉã= oçí~êó= `äìÄ= _ê~ìåëÅÜïÉáÖJ
oáÅÜãçåÇ= ìåÇ= ÇÉã= c∏êÇÉêîÉêÉáå
kÉìÉêâÉêçÇÉK
łtáê=Ü~ÄÉå=å~ÅÜ=ÇÉå=píÉêåÉå=ÖÉJ

ÖêáÑÑÉå= ìåÇ= Ü~ííÉå= bêÑçäÖK= råëÉêÉ
fÇÉÉ=ãáí=qÜÉ=jáñ=òì=ÉáåÉê=hçåòÉêíJ
êÉáëÉ= å~ÅÜ= k~ãáÄá~= ~ìÑòìÄêÉÅÜÉåI
Ü~í= ëç= îáÉäÉ= jÉåëÅÜÉå= ÄÉÖÉáëíÉêíI
Ç~ëë=ïáê=Ö~åò=îáÉä=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÄÉJ
âçããÉå= Ü~ÄÉåK= táê= Ç~åâÉå= ~ääÉå
péçåëçêÉå�I=ë~ÖíÉ=_ÉÅâÉêK
fã= pÉéíÉãÄÉê= OMMV= Ü~í= ëáÅÜ= ÇáÉ

dêìééÉ= ÖÉÖêΩåÇÉíK= ^åä~ëë= ï~ê= Ç~ë
_ÉÇΩêÑåáëI=ÖÉãÉáåë~ã=jìëáâ=òì=ã~J

ÅÜÉå= ìåÇ= Ç~ãáí= ~å= ÇáÉ= £ÑÑÉåíäáÅÜJ
âÉáí= òì= ÖÉÜÉåK= fåòïáëÅÜÉå= ÄÉëíÉÜí
àÉÇÉ=jÉåÖÉ=_ΩÜåÉåÉêÑ~ÜêìåÖK=tÉáí
ΩÄÉê=ÇáÉ=oÉÖáçå=Üáå~ìëK=få=_Éêäáå=áëí
ã~å= ~ìÑÖÉíêÉíÉåI= áå= jΩåÅÜÉåI= áå
båÖä~åÇ=ìåÇ=áå=a®åÉã~êâK=hçåòÉêJ
íÉ= áå= ÇÉå=káÉÇÉêä~åÇÉåI=£ëíÉêêÉáÅÜI
cê~åâêÉáÅÜ= ìåÇ= oìã®åáÉå= ëáåÇ= ÖÉJ
éä~åíK= råÇ= Ç~ë= ã~ÅÜí= ëíçäò= ìåÇ
ëÉäÄëíÄÉïìëëíK

jáí=ÇÉìíëÅÜÉå=qÉñíÉå

aáÉ= píáäêáÅÜíìåÖ= ÇÉê= dêìééÉ= áëí
oçÅâ= ãáí= ÇÉìíëÅÜÉå= qÉñíÉåK= få= áÜJ
êÉã=oÉéÉêíçáêÉ=Ü~í=ÇáÉ=dêìééÉ=ÖÉÅçJ
îÉêíÉ= ÄÉâ~ååíÉ= iáÉÇÉêI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ
qÉñíÉI= ÇáÉ= òìë~ããÉå= ÖÉëÅÜêáÉÄÉåI
çÇÉê= îçå= ÉáåòÉäåÉå=jáíÖäáÉÇÉêå= ÇÉê
dêìééÉ= ÖÉíÉñíÉí= ïìêÇÉåK= aáÉ= cçêJ
ã~íáçå= ÄÉëíÉÜí= ~ìë= NQ= jáíÖäáÉÇÉêåI
cê~ìÉå= ìåÇ= j®ååÉêåI= jÉåëÅÜÉå
ãáí= ìåÇ= çÜåÉ= _ÉÜáåÇÉêìåÖI= ~ääÉ
åáÅÜí=®äíÉê=~äë=PM=g~ÜêÉ=~äíK
aáÉ=dêìééÉ=Ü~í= áÜêÉ= ÉêëíÉ=`a= áåJ

òïáëÅÜÉå=ÜÉê~ìë=ÖÉÄê~ÅÜí=ìåÇ=â~åå
~ìÑ= ÉáåÉ= ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ= jÉÇáÉåÄÉJ
êáÅÜíÉêëí~ííìåÖ= îÉêïÉáëÉåK= _ÉÖäÉáíÉí
ïáêÇ= ÇáÉ= dêìééÉ= îçå= ÇÉã= jìëáâJ
éêçÑá=mÉíÉê=p~îáÅK

_ΩÜåÉåÉêÑ~ÜêìåÖ= Ü~í= ÇáÉ= oçÅâÄ~åÇ= ëÉáí= ÉáåÉáåÜ~äÄ= g~ÜêÉåW= qÜÉ=jáñ= áëí= îçå
mìÄäáâìã=ÇáÅÜí=ìãä~ÖÉêíK cçíçW=píÉéÜ~å=nìÉêÑìêíÜ

aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=éä~åí

pf`hqbK= rã= mä®åÉ= ÑΩê= ^âíáîáí®íÉå
ìåÇ= sÉê~åëí~äíìåÖÉå= ëçää= Éë= ï®ÜJ
êÉåÇ= ÇÉë= g~ÜêÉëÖÉëéê®ÅÜë= ÇÉê= dÉJ
ãÉáåÇÉ= páÅâíÉ= ÖÉÜÉåK= a~ë= qêÉÑÑÉå
ÑáåÇÉí= ~ã= jçåí~ÖI= OUK= cÉÄêì~êI= ~Ä
OM=rÜê=áã=oáííÉêë~~ä=ÇÉë=eÉêêÉåÜ~ìJ
ëÉë=páÅâíÉ=ëí~ííK=báåÖÉä~ÇÉå=ëáåÇ=~ääÉ
sÉêíêÉíÉê= ÇÉê= ∏êíäáÅÜÉå= háêÅÜÉåI
pÅÜìäÉåI=sÉêÄ®åÇÉ=ìåÇ=sÉêÉáåÉI=^äJ
íÉåâêÉáëÉI=cÉìÉêïÉÜêÉå=ìåÇ=gìÖÉåÇJ
ÖêìééÉå= ëçïáÉ= ÇáÉ= jáíÖäáÉÇÉê= ìåÇ
_ΩêÖÉêîÉêíêÉíÉê= ÇÉë= hìäíìêJ= ìåÇ
péçêí~ìëëÅÜìëëÉëK= ãê
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