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kçêïÉÖÉåë=_ΩÜåÉåëí~ê
tÉåÅÜÉ=cçëë=áëí=íçí
aáÉ= ÄÉêΩÜãíÉëíÉ= åçêïÉÖáëÅÜÉ
pÅÜ~ìëéáÉäÉêáå=ÇÉê=k~ÅÜâêáÉÖëJ
òÉáí=ëí~êÄ=VPJà®ÜêáÖ=áå=lëäçK=páÉ
ëí~åÇ= ëÉáí= NVPR=~ìÑ=ÇÉê=_ΩÜåÉK
§ÄÉêê~ÖÉåÇ
éçéìä®ê= ïìêÇÉ
ëáÉ= ~ìÅÜ=ÇìêÅÜ
áÜêÉ= lÑÑÉåÜÉáíK
pç=ëéê~ÅÜ=cçëë
áããÉê= ãáí
cêÉìÇÉ= ΩÄÉê
áÜêÉå= NVRP= ÄÉJ
ÜáåÇÉêí= ÖÉÄçJ
êÉåÉå= ÉêëíÉå
pçÜåI= ÇÉê= îáÉê= g~ÜêÉ= ëé®íÉê
ëí~êÄI=ìåÇ=ÄÉêáÅÜíÉíÉ=å~ÅÜ=áÜêÉê
bêâê~åâìåÖ=~å=_êìëíâêÉÄë= îçå
ÇÉê=bêÑ~ÜêìåÖI=ãáí=ÉáåÉê=^ãéìJ
í~íáçå=òì=äÉÄÉåK ^êÅÜáîÑçíçW=Çé~

aáÉ= cÆíÉ= ÇÉ= ä~= jìëáèìÉ= ïáêÇ
~ã=ONK=gìåá=ïáÉÇÉê=áå=ãÉÜêÉêÉå
pí®ÇíÉå=áå=p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äí=îÉêJ
~åëí~äíÉíI= ìåíÉê= ~åÇÉêÉã= áå
j~ÖÇÉÄìêÖI=nìÉÇäáåÄìêÖI=píÉåJ
Ç~ä=ìåÇ=báëäÉÄÉåK=aáÉ= fÇÉÉ=ÇÉë
jìëáâÑÉëíë= âçããí= ~ìë= cê~åâJ
êÉáÅÜI=ïç=Éë=NVUO=áåë=iÉÄÉå=ÖÉJ
êìÑÉå= ïìêÇÉK= jáííäÉêïÉáäÉ= ã~J
ÅÜÉå=ïÉäíïÉáí=pí®ÇíÉ=ãáíK=jìëáJ
âÉê=ëáåÇ=~ìÑÖÉêìÑÉåI=ëáÅÜ=áå=ÇÉå
ÄÉíÉáäáÖíÉå=lêíÉå=ÑΩê=ÉáåÉå=^ìÑJ
íêáíí=òì=ÄÉïÉêÄÉåK=báå=eçåçê~ê
áëí= åáÅÜí= îçêÖÉëÉÜÉåK= aÉê= báåJ
íêáíí=ÑΩê=ÇáÉ=wìÜ∏êÉê=áëí=ÑêÉáK
rå~ÄÜ®åÖáÖ= îçå= ÇÉê= cÆíÉ= ÇÉ

ä~=jìëáèìÉ=ÑáåÇÉå=îçã=PMK= gìäá
Äáë= OTK= ^ìÖìëí= ÇáÉ= tÉêåáÖÉê∏J
ÇÉê= pÅÜäçëëÑÉëíëéáÉäÉ= ëí~ííK= fã
wÉåíêìã= ëíÉÜí= ÇáÉ= léÉêÉííÉ
łaáÉ=cäÉÇÉêã~ìë�K Çé~

hΩåëíäÉê=ÑΩê=jìëáâÑÉëí=áå
p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äí=ÖÉëìÅÜí

tçäÑÖ~åÖ=káÉÇÉÅâÉå
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ïáêÇ= ãçêÖÉå= SM= g~ÜêÉ= ~äíK= aÉê
ÖÉÄΩêíáÖÉ=h∏äåÉê=ÉåíëÅÜáÉÇ=ëáÅÜ
òìå®ÅÜëí= ÑΩê=ÉáåÉ=i~ìÑÄ~Üå=~äë
hìåëíã~äÉêI=ÄÉîçê=Éê=~äë=p®åÖÉê
ìåÇ= hçéÑ= ÇÉê
ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå
oçÅâJ_~åÇ
_^m= h~êêáÉêÉ
ã~ÅÜíÉK= SM
g~ÜêÉ= káÉÇÉJ
ÅâÉå= ÄÉÇÉìíÉå
~ìÅÜ= PR= g~ÜêÉ
_^mK= _ÉáÇÉë
ÑÉáÉêå= ÇáÉ= jìJ
ëáâÉê= ãáí= hçåòÉêíÉå= îçê= ÇÉã
h∏äåÉê= açã= ~ã= OTK= ìåÇ= OUK
j~áK= bÄÉå= ÉêëÅÜáÉåÉå= áëí= káÉJ
ÇÉÅâÉåë=^ìíçÄáçÖê~ÑáÉ=łcΩê= ÛåÉ
jçãÉåí�= áã= eçÑÑã~åå= ìåÇ
`~ãéÉJsÉêä~Ö= Ó= ìåÇ= Ç~ë= åÉìÉ
_^mJ^äÄìã=łe~äî=ëì=ïáäÇ�K

e~åë=wÉÜÉíã~áê=ETQF
áëí= ~äë=`ÜÉÑ=ÇÉë=o~íÉë= ÑΩê=ÇÉìíJ
ëÅÜÉ= oÉÅÜíëÅÜêÉáÄìåÖ= ïáÉÇÉêJ
ÖÉï®Üäí= ïçêÇÉåK= łbê= áëí= áå= ÖÉJ
ÜÉáãÉêI=éÉêë∏åäáÅÜÉê=t~Üä=ÉáåJ
ëíáããáÖ= ÖÉJ
ï®Üäí= ïçêJ
ÇÉå�I= ë~ÖíÉ= ÇáÉ
dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜJ
êÉêáå= ÇÉë
oÉÅÜíëÅÜêÉáÄJ
ê~íÉëI= hÉêëíáå
dΩíÜÉêíI= ÖÉëJ
íÉêå= áå= j~ååJ
ÜÉáãK= wÉÜÉíJ
ã~áêI= ÇÉê= ÑêΩÜÉêÉ= Ä~óÉêáëÅÜÉ
hìäíìëãáåáëíÉêI= Ü~ííÉ= ëÉáå= ïÉáJ
íÉêÉë= båÖ~ÖÉãÉåí= ~äë= sçêëáíJ
òÉåÇÉê= ~å= _ÉÇáåÖìåÖÉå= ÖÉJ
âåΩéÑí= ìåÇ= Ñáå~åòáÉääÉ= råíÉêJ
ëíΩíòìåÖ= îçå= ÇÉê= hìäíìëãáåáëJ
íÉêâçåÑÉêÉåò=ÖÉÑçêÇÉêíK
aáÉëÉ=Ö~Ä=ëÉáåÉã=aê®åÖÉå=åìå
å~ÅÜ=ìåÇ=ÄÉïáääáÖíÉ=ÉáåÉå=âäÉáJ
åÉå=bí~íK=aÉê=o~í= ÑΩê=ÇÉìíëÅÜÉ
oÉÅÜíëÅÜêÉáÄìåÖ= ï~ê= áã= aÉJ
òÉãÄÉê= OMMQ= ~äë= oÉ~âíáçå= ~ìÑ
ÇáÉ= ã~ëëáîÉ= hêáíáâ= ~å= ÇÉê
oÉÅÜíëÅÜêÉáÄêÉÑçêã= ÖÉÖêΩåÇÉí
ïçêÇÉåK= pÉáåÉ= bãéÑÉÜäìåÖÉå
ÖÉäíÉå= ~äë= îÉêÄáåÇäáÅÜI= ÇáÉ= ÖêçJ
≈Éå= ÇÉìíëÅÜÉå= t∏êíÉêÄΩÅÜÉê
Ü~äíÉå=ëáÅÜ=Ç~ê~åK= cçíçëW=Çé~

hhììääííììêêłaáÉ=ÜÉìíáÖÉ=gìÖÉåÇ=áëí=Öê®ëëäáÅÜK=páÉ=Ü~í
åáÅÜí=ÇÉå=ÖÉêáåÖëíÉå=oÉëéÉâí=îçê=ÖÉÑ®êÄíÉå
e~~êÉåK� lëÅ~ê=táäÇÉ

aáÅÜíÉêïçêí o~ÇáçJqáéé

aáÉåëí~ÖI=OVK=j®êò=OMNN

ł^ìëÖÉÄê~ååí=Ó=îçã=sÉêëÅÜïáåÇÉå=ÇÉë=£äë
~ìë=ÇÉê=iáíÉê~íìê�I=ÉáåÉ=pÉåÇìåÖ=îçå=håìí
`çêÇëÉåK aJo~Çáç=hìäíìêI=NVKPM=rÜê

aáÉ=_~åÇ=ãáí=ÄÉÜáåÇÉêíÉå=jìëáâÉêå=~ìë=kÉìÉêâÉêçÇÉ=~ã=bäã=ï~ê=òïÉá=tçÅÜÉå=ä~åÖ=~ìÑ=^Ñêáâ~Jqçìê

sçå=jÉêêÉí=kçããÉåëÉå

táÉ= ìåÖÉòïìåÖÉå= jÉåëÅÜÉå= ãáí
ìåÇ= çÜåÉ= _ÉÜáåÇÉêìåÖI= aÉìíëÅÜÉ
ìåÇ=k~ãáÄáÉêI=~ìÑÉáå~åÇÉê=òìÖÉÖ~åJ
ÖÉå=ëáåÇ=Ó=Ç~ë=ï~ê=ÑΩê=_~åÇäÉáíÉê=mÉJ
íÉê=p~îáÅ=ÇáÉ=ëÅÜ∏åëíÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=ÇÉê
òïÉáï∏ÅÜáÖÉå=qçìê=ÇìêÅÜ=k~ãáÄá~K
^ÅÜí=hçåòÉêíÉ= ëéáÉäíÉ= ëÉáåÉ=dêìééÉ
qÜÉ= jáñ= áå= ÇÉã= ëΩÇ~Ñêáâ~åáëÅÜÉå
i~åÇK
^äë= ÖÉãáëÅÜíÉ= cçêã~íáçå= îçå

jÉåëÅÜÉå= ãáí= ìåÇ= çÜåÉ= _ÉÜáåÇÉJ
êìåÖ= ëÉáÉå= ëáÉ= ëíÉíë= ~ìÅÜ= ~äë= _çíJ
ëÅÜ~ÑíÉê= ìåíÉêïÉÖëI= ë~Öí= p~îáÅ= ΩÄÉê
ÇáÉ= NQJâ∏éÑáÖÉ= _~åÇK= bäÑ= jìëáâÉê
Ü~ÄÉå= ÉáåÉ= _ÉÜáåÇÉêìåÖI= ëáÉ= äÉÄÉå
áå=ÇÉê=Éî~åÖÉäáëÅÜÉå=píáÑíìåÖ=kÉìÉêJ
âÉêçÇÉ=~ã=bäãK=łtáê=ïçääÉå=òÉáÖÉåI
Ç~ëë=_ÉÜáåÇÉêíÉ=ÇáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÄÉJ
êÉáÅÜÉêå�I=ëç=p~îáÅK
táÉ= Öìí= jìëáâ= ÑìåâíáçåáÉêíI= ìã

ÇáÉëÉ=_çíëÅÜ~Ñí=òì=îÉêãáííÉäåI=ÉêÑìÜê
ÇáÉ=_~åÇ=ÄÉêÉáíë=ÄÉá=ÇÉã=_ÉëìÅÜ=ÉáJ
åÉë= å~ãáÄáëÅÜÉå= `ÜçêÉë= áå= _ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖ=îçê=òïÉá= g~ÜêÉåK=aáÉ=jìëáJ
âÉê=ÄÉáÇÉê=i®åÇÉê=ëéáÉäíÉå=ëç=Öìí=òìJ
ë~ããÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉëìÅÜÉê=~ã=båJ
ÇÉ=qÜÉ=jáñ=áå=áÜêÉ=eÉáã~í=ÉáåäìÇÉåK
łpáÉ= ëéÉåÇÉíÉå= ìåë= ëçÖ~ê= ÇÉå=hçåJ
òÉêíJbêä∏ë=îçå=OMM=bìêçI=ìã=ìåë=ÇáÉ
oÉáëÉ= òì= Éêã∏ÖäáÅÜÉå= Ó= ÉáåÉ= Öêç≈É
pìããÉ= áå= k~ãáÄá~�I= ë~Öí= oΩÇáÖÉê

qÜÉ=jáñ=êçÅâíÉ=ëáÅÜ=áå=k~ãáÄá~=áå=ÇáÉ=eÉêòÉå

_ÉÅâÉêI= aáêÉâíçê= áå= kÉìÉêâÉêçÇÉK
báåáÖÉ= ïÉáíÉêÉ= péçåëçêÉå= ã~ÅÜíÉå
ÇáÉ=qçìêåÉÉ=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ã∏ÖäáÅÜK
_ÉÅâÉê=ÄÉãΩÜíÉ=ëáÅÜ=ìã=hçåí~âíÉ

òìê=å~ãáÄáëÅÜÉå=_çíëÅÜ~Ñí=áå=_Éêäáå
ìåÇ= òìã= ÇÉìíëÅÜÉå= _çíëÅÜ~ÑíÉê= áå
k~ãáÄá~K=łtáê=ÜçÑÑÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ìÑJ
ãÉêâë~ãâÉáíI= ÇáÉ= ÇáÉ= qçìê= Ç~ÇìêÅÜ
ÉêòÉìÖí= Ü~íI= ÇáÉàÉåáÖÉå= ìåíÉêëíΩíòíI
ÇáÉ= ëáÅÜ= áå= k~ãáÄá~= ÑΩê= _ÉÜáåÇÉêíÉ

ÉáåëÉíòÉåK�= få= ~êãÉå= i®åÇÉêå= ïΩêJ
ÇÉå= ÇáÉ= _Éä~åÖÉ= _ÉÜáåÇÉêíÉê= äÉáÅÜí
áå=ÇÉå=eáåíÉêÖêìåÇ=íêÉíÉåK=ł^ÄÉê=áÅÜ
Öä~ìÄÉI= Ç~ëë= îáÉäÉ= _ÉëìÅÜÉê= ÇìêÅÜ
ìåëÉêÉ= hçåòÉêíÉ= Ç~ë= mçíÉåíá~ä= ÉêJ
â~ååí= Ü~ÄÉåI= Ç~ë= ÄÉÜáåÇÉêíÉ= jÉåJ
ëÅÜÉå=ÑΩê=ÇáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=Ü~ÄÉåK�
łqÜÉ=jáñ�= íê~íÉå= ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ= áå

âáêÅÜäáÅÜÉå= o®ìãÉå= ~ìÑK= aáÉ= oÉëçJ
å~åò=ëÉá=ÄÉÉáåÇêìÅâÉåÇ=ÖÉïÉëÉåI=ÉêJ

ò®Üäí= jìëáâÉêáå= k~ÇáåÉ= qáãéÉK
jÉåëÅÜÉå= ëéê~åÖÉå= ~ìÑ= ÇáÉ= _ΩÜåÉ
ìåÇ= í~åòíÉå= ãáíI= ïçääíÉå= ÇáÉ= d®ëíÉ
~ìë=aÉìíëÅÜä~åÇ=âÉååÉåäÉêåÉåK=aáÉ
jìëáâ=ã~ÅÜíÉ=hçåí~âíÉ=ΩÄÉê=dêÉåJ
òÉå=ÜáåïÉÖ=ã∏ÖäáÅÜK=łpçÄ~äÇ=ïáê=ÇáÉ
_ΩÜåÉ= ÄÉíê~íÉåI=ï~ê= Éë= ÉÖ~äI= çÄ= àÉJ
ã~åÇ=ÄÉÜáåÇÉêí= áëí=çÇÉê=åáÅÜíK=káÉJ
ã~åÇ= Ü~í= åìê= ~ìë= jáíäÉáÇ= ÖÉJ
âä~íëÅÜí�I=ë~Öí=_~åÇÅÜÉÑ=p~îáÅK
a~ë= ÉåíÜìëá~ëíáëÅÜÉ= mìÄäáâìã

ã~ÅÜíÉ= Éë= ÇÉå= jìëáâÉêå= ÉáåÑ~ÅÜ= Ó
~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=_~åÇãáíÖäáÉÇÉê=íêìÖÉå
áÜêÉå=qÉáä=Ç~òì=ÄÉáI=Ç~ëë=ÇáÉ=qçìê=~äë
bêÑçäÖ= îÉêÄìÅÜí= ïÉêÇÉå= â~ååK= łbë
ï~ê=íçää=òì=ëÉÜÉåI=ïáÉ=ìåÄÉâΩããÉêí
ìåÇ= îçêìêíÉáäëÑêÉá= ìåëÉêÉ= jìëáâÉê
~ìÑ=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå= áå=k~ãáÄá~=òìÖÉJ
Ö~åÖÉå= ëáåÇK= a~= â∏ååÉå= ïáê= îçå
jÉåëÅÜÉå=ãáí=_ÉÜáåÇÉêìåÖ=åçÅÜ=ÉíJ
ï~ë=äÉêåÉå�I=Éêò®Üäí=p~îáÅK=aÉê=_ìëJ
Ñ~ÜêÉêI= ÇÉê= ÇáÉ= _~åÇ=ï®ÜêÉåÇ= áÜêÉê
qçìê=ÄÉÖäÉáíÉíÉI=Ü~ÄÉ=ÄÉáã=^ÄëÅÜáÉÇ
ÖÉë~ÖíI=Éê=Ü®ííÉ=åçÅÜ=åáÉ=ëç=ÉáåÉ=íçäJ
äÉ=dêìééÉ=ÖÉÜ~ÄíK
bêëí= ÉáåáÖÉ= q~ÖÉ= ëáåÇ= łqÜÉ= jáñ�

òìêΩÅâ= áå= ÇÉê= eÉáã~í= ìåÇ= Ü~ÄÉå
ëÅÜçå=^åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=ïÉáíÉêÉ=hçåòÉêJ
íÉ= ÄÉâçããÉåI= ìåíÉê= ~åÇÉêÉã= áå
cê~åâêÉáÅÜ= ìåÇ= oìã®åáÉåK= ł_~äÇ
ãΩëëÉå=ïáê=Ç~êΩÄÉê=å~ÅÜÇÉåâÉåI=çÄ
ïáê=ìåëÉêÉ=jìëáâÉê=~äë=mêçÑáë=~êÄÉáJ
íÉå=ä~ëëÉå�I=ë~Öí=_ÉÅâÉêK

_ìåí=ìåÇ=äìëíáÖ=ÖáåÖ=Éë=~ìÑ=ìåÇ=îçê=ÇÉê=_ΩÜåÉ=òì=ÄÉá=ÇÉå=~ÅÜí=hçåòÉêíÉå=îçå
qÜÉ=jáñ=áå=k~ãáÄá~K cçíçW=qÜÉ=jáñ

aáÉ=iÉáÇÉå=ÇÉê=àìåÖÉå=_ΩêÖÉê

sçå=cäçêá~å=^êåçäÇ

tÉåå=ã~å=~ìÑ=ÇÉã=tÉÖ=òìê=^êÄÉáí
í®ÖäáÅÜ= eìåÇÉÜ~ìÑÉåëä~äçã= ÇìêÅÜë
ïÉëíäáÅÜÉ= oáåÖÖÉÄáÉí= Ñ®Üêí= ìåÇ= ÇáÉ
t~êíÉëÅÜä~åÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ê~ìåëÅÜïÉáJ
ÖÉê= q~ÑÉä= é~ëëáÉêíI= Ç~åå= áëí= ã~å
ëÅÜçå=Éáå=ïÉåáÖ=ΩÄÉêê~ëÅÜí=ΩÄÉê=Ç~ë
_ê~ìåëÅÜïÉáÖJ_áäÇ= îçå= gìäá~åÉ
h~ååW=ł_ΩêÖÉêäáÅÜI=ïçÜäÜ~ÄÉåÇI=ÖÉJ
ÑÉëíáÖíÉ=píêìâíìêÉåK�
fã= îÉêÖ~åÖÉåÉå= pçããÉê= Ü~í= ÇáÉ

ÖÉÄΩêíáÖÉ= jÉÅâäÉåÄìêÖÉêáå= ìåÇ
t~ÜäJ_ÉêäáåÉêáå=ÉáåáÖÉ=tçÅÜÉå=ÜáÉê
îÉêÄê~ÅÜíI= ìã= ÑΩê= łeçíÉä= _ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖ�= òì= êÉÅÜÉêÅÜáÉêÉåI= ÉáåÉ
^ìÑíê~Öë~êÄÉáí= ÇÉë= pí~~íëíÜÉ~íÉêëK
sçêÖ~ÄÉW= báå= píΩÅâ= ΩÄÉê= _ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖÉê=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=òì=ëÅÜêÉáÄÉåK
aáÉ=mêÉãáÉêÉ=~ã=cêÉáí~Ö=áã=e~ìë=fff
áëí=ÄÉêÉáíë=~ìëîÉêâ~ìÑíK
táê= ëáíòÉå=îçêã= í~íë®ÅÜäáÅÜ=ìäíê~J

ÄΩêÖÉêäáÅÜÉå=`~Ñ¨=e~ÉêíäÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê
ÇÉã=qÜÉ~íÉêK=aêáååÉå=ÖÉåáÉ≈Éå=a~J
ãÉå=ìåÇ=eÉêêÉå=êÉáÑÉêÉå=^äíÉêë=h~ÑJ
ÑÉÉ= ìåÇ= hìÅÜÉåI= Çê~ì≈Éå= gìäá~åÉ
h~åå=qÉÉ=ìåÇ=wáÖ~êÉííÉåK=aáÉ=ìåÖÉJ
ëÅÜãáåâíÉ=OUJg®ÜêáÖÉ=áëí=ÇÉêòÉáí=ÉáåÉ
ÖÉÑê~ÖíÉ=^ìíçêáåK= píΩÅâÉ=ïáÉ= ło~ÇáJ
â~ä=àìåÖ�=ìåÇ=ł_áêÇë�=ïìêÇÉå=éêÉáëJ
ÖÉâê∏åíI= îçå= ÇÉê= hêáíáâ= ~ääÉêÇáåÖë
åáÅÜí=áããÉê=ÖÉÑÉáÉêíK=_Éáã=o~ìÅÜÉå
îÉêêìíëÅÜí= gìäá~åÉ= h~ååë= táåíÉêJ
ã~åíÉä= ìåÇ=ÖáÄí= ÇÉå=_äáÅâ= ~ìÑ= òïÉá
q~ííççë=ÑêÉáK
mÉê= i~ìëÅÜ~åÖêáÑÑ= Ü~ÄÉ= ëáÉ= ëáÅÜ

ÇÉã=qÜÉã~= áÜêÉë= åÉìÉå=píΩÅâë= òìJ
å®ÅÜëí=ÖÉå®ÜÉêíI=Éêò®Üäí=ëáÉW=jáí=ÖÉJ
ëéáíòíÉå=lÜêÉå=áå=ÇÉê=`áíóI=áå=`~Ñ¨ëI
m~êâë=ìåÇ=~å=~åÇÉêÉå=qêÉÑÑéìåâíÉåK
tçÄÉá= Ç~ë= ãáí= ÇÉå= qêÉÑÑéìåâíÉå

áå= _ê~ìåëÅÜïÉáÖ= ëç= ÉáåÉ= p~ÅÜÉ= áëíK
łbë=ÖáÄí=â~ìã=ïÉäÅÜÉ�I=ãÉáåí=`ÜêáëJ
íçéÜ=j~ÅÜ~I= OQI= ~äë= aê~ã~íìêÖ= ~ã
gìåÖÉå= pí~~íëíÜÉ~íÉê= ÉÄÉåÑ~ääë= åÉì
áå= ÇÉê= pí~ÇíK= łpçòáçâìäíìêÉääÉ= wÉåJ

mêÉáëÖÉâê∏åíÉ=^ìíçêáå=gìäá~åÉ=h~åå=ëÅÜêáÉÄ=Éáå=píΩÅâ=ΩÄÉê=_ê~ìåëÅÜïÉáÖë=gìÖÉåÇ=Ó=cêÉáí~Ö=áëí=rê~ìÑÑΩÜêìåÖ

íêÉå= ëáåÇ= ê~ê= ìåÇ= ïçÜä= ~ìÅÜ= åáÅÜí
ÄÉëçåÇÉêë=Öìí=ÄÉëìÅÜíK�
táê=Ü®ííÉå=åçÅÜ=ÇáÉ=íê~ÖáâçãáëÅÜÉ

dÉëÅÜáÅÜíÉ=îçå=ÇÉê=j~ìÉê=îçê=ÉáåÉê
aáëâç= ÄÉáëíÉìÉêå= â∏ååÉåI= ÇáÉ= ÇáÉ
pí~Çí= àΩåÖëí=~ÄêÉá≈Éå= äáÉ≈I=ïÉáä=ëáÅÜ
gìÖÉåÇäáÅÜÉ=Ç~=íê~ÑÉåK
sáÉääÉáÅÜí=ï®êÉ=ëáÉ=ëçÖ~ê=áåë=píΩÅâ

ÉáåÖÉÑäçëëÉåK= gìäá~åÉ= h~åå= ÄÉÖêÉáÑí
ëáÅÜ= å®ãäáÅÜ= åáÅÜí= ~äë= ëíêÉåÖ= ~ìíçJ
åçãÉ= pÅÜ∏éÑÉêáåK= páÉ= ëÅÜ®íòÉ= ^ìëJ
í~ìëÅÜ=ìåÇ=âçåëíêìâíáîÉ=hêáíáâI=ë~Öí
ëáÉK=_Éá=łeçíÉä=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ�=Ü~ÄÉ
ëáÉ=~ìÑ=^åêÉÖìåÖ=îçå=j~ÅÜ~=ÇáÉ=ÉêëJ
íÉ=ÉÜÉê=ãçåçäçÖáëÅÜÉ=c~ëëìåÖ=òì=ÉáJ
åÉê= Çá~äçÖáëÅÜÉå= ìãÖÉëÅÜêáÉÄÉåI
łìã=ãÉÜê=oÉáÄìåÖ=òì=ÉêòÉìÖÉå�K
hçåí~âí= òì= gìÖÉåÇäáÅÜÉå= ëìÅÜíÉ

h~åå= ~ìÅÜ= ΩÄÉêë= fåíÉêåÉíK= fã= cçJ
êìã= ïïïKÄê~ìåëÅÜïÉáÖìåÇáÅÜKÅçã
Ü~ííÉå= lÑÑÉåÜÉêòáÖÉ= dÉäÉÖÉåÜÉáíI
cçíçë= ëçïáÉ= éÉêë∏åäáÅÜÉ= dÉëÅÜáÅÜJ
íÉå=ΩÄÉê=áÜê=sÉêÜ®äíåáë=òìê=pí~Çí=ÄÉáJ
òìëíÉìÉêåK=rã=ÇáÉ=OM=báåíê®ÖÉ=Ü~ÄÉ
Éë=ÖÉÖÉÄÉåI=ëç=ÇáÉ=^ìíçêáåK
_ÉòÉáÅÜåÉåÇ=ÑΩê=îáÉäÉ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ

ëÅÜÉáåí=áÜê=Ó=áã=ÄΩêÖÉêäáÅÜÉå=_ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖ= ãÉÜê= ~äë= ~åÇÉêëïç= Ó=ÉáåÉ
ÖÉïáëëÉ= §ÄÉêÑçêÇÉêìåÖ= òì= ëÉáåK
łsáÉäÉ=Ü~ÄÉå=åÉÄÉå=ÇÉê=pÅÜìäÉ=ò~ÜäJ
êÉáÅÜÉ= ^âíáîáí®íÉåI=jìëáâìåíÉêêáÅÜíI
q~åòâìêëÉI= péçêíI= k~ÅÜÜáäÑÉK�= råÇ
áÜê= ëÅÜÉáåíI= Ç~ëë= bäíÉêå= îçå= áÜêÉå
háåÇÉêå= áããÉê= ÑêΩÜÉê= pÉäÄëí®åÇáÖJ
âÉáí= ÑçêÇÉêíÉå= Ó= Éíï~=ïÉáä= ëáÉ= ëÉäÄëí
ÄÉêìÑäáÅÜ=ëç=ÉáåÖÉëé~ååí=ëÉáÉåK
a~ë=ëÉá=~ÄÉê=Éáå=ÖÉåÉêÉääÉê=qêÉåÇ=Ó

ïáÉ=ÇáÉ=eJCJjJáëáÉêìåÖ=ÇÉê=gìÖÉåÇW
łfå= àÉÇÉê= pí~Çí= ÖáÄí= Éë= cáäá~äÉå= ÇÉêJ
ëÉäÄÉå=jçÇÉâÉííÉå= Ó= ìåÇ= ~ääÉ= ïÉêJ
ÄÉå=Ç~ãáíI=Ç~ëë=ã~å=ëáÅÜ=Ççêí=Ö~åò
áåÇáîáÇìÉää=ÉáåâäÉáÇÉå=â~ååK�

h~êíÉå= ÑΩê= łeçíÉä= _ê~ìåëÅÜïÉáÖ�= ÖáÄí
Éë=åçÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=RKI=SK=ìåÇ=VK=^éêáä=ìåJ
íÉê=qÉäÉÑçå=EMRPNF=N=OP=QR=STK

gìäá~åÉ=h~ååI=ÜáÉê=ãáí=aê~ã~íìêÖ=`ÜêáëíçéÜ=j~ÅÜ~I=Ü~í=ëáÅÜ=_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê
gìÖÉåÇäáÅÜÉå= ~å= áÜêÉå= qêÉÑÑéìåâíÉå= ÖÉå®ÜÉêí= Ó=ï~ë= åáÅÜí= ëç= äÉáÅÜí=ï~êW= łbë
ÖáÄí=çÑÑÉåÄ~ê=â~ìã=qêÉÑÑéìåâíÉ�K cçíçW=^êåçäÇ

qΩêâáëÅÜÉ=mçäáòÉá=ã~ÅÜí=g~ÖÇ=~ìÑ=ìåîÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíÉë=_ìÅÜ

sçå=`~êëíÉå=eçÑÑã~åå

cΩê= ÇáÉ= hêáíáâÉê= ÇÉê= áëä~ãáëÅÜJâçåJ
ëÉêî~íáîÉå= íΩêâáëÅÜÉå= oÉÖáÉêìåÖ= áëí
Éë= Éáå= åÉìÉê= qáÉÑëÅÜä~Ö= ÖÉÖÉå= ÇáÉ
jÉáåìåÖëÑêÉáÜÉáíW=k~ÅÜÇÉã=ÇáÉ= gìëJ
íáò=ÄÉêÉáíë=ÇìíòÉåÇÉ=gçìêå~äáëíÉå=ãáí
píê~ÑîÉêÑ~ÜêÉå= îÉêÑçäÖíI= ã~ÅÜí= ÇáÉ
mçäáòÉá=ãáí=e~ìëJ=ìåÇ=sÉêä~ÖëÇìêÅÜJ
ëìÅÜìåÖÉå= åìå= g~ÖÇ= ~ìÑ= Ç~ë= åçÅÜ
ìåîÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíÉ= _ìÅÜ= łaáÉ= ^êãÉÉ

oÉÖáÉêìåÖ=ïáää=Ç~ë=bêëÅÜÉáåÉå=ÇÉê=píìÇáÉ=łaáÉ=^êãÉÉ=ÇÉë=fã~ãë�=ÇÉë=áåÜ~ÑíáÉêíÉå=^ìíçêë=^ÜãÉí=páâ=îÉêÜáåÇÉêå

ÇÉë= fã~ãë�I= Ç~ë= ÇÉê= ^ìíçê= ^ÜãÉí
páâ= îçê= ëÉáåÉê= cÉëíå~ÜãÉ= ÖÉëÅÜêáÉJ
ÄÉå=Ü~íK=
páâë=_ìÅÜ=ëçää=ëáÅÜ=ãáí=îÉêÇÉÅâíÉå

kÉíòïÉêâÉå=ÄÉÑ~ëëÉåI=ÇáÉ=^åÜ®åÖÉê
ÇÉë= áå= ÇÉå= rp^= äÉÄÉåÇÉå= áëä~ãáJ
ëÅÜÉå= mêÉÇáÖÉêë= cÉíÜìää~Ü=dΩäÉå= áå
ÇÉê= íΩêâáëÅÜÉå= mçäáòÉá= ÖÉâåΩéÑí= Ü~J
ÄÉå= ëçääÉåK=a~ë=pÅÜêÉÅâÉåëëòÉå~êáç
áëí=áå=hêÉáëÉå=ÇÉê=ë®âìä~êÉå=lééçëáJ
íáçå=ïÉáí=îÉêÄêÉáíÉíK=̂ åÖÉÄäáÅÜ=ìåíÉêJ

ï~åÇÉêå= ^åÜ®åÖÉê= áëä~ãáëÅÜÉê= lêJ
Ö~åáë~íáçåÉå= ÇÉå= pí~~í= ÖÉòáÉäíI= ìã
ÉáåÉë=q~ÖÉë=Ç~ë=póëíÉã=òì=ëíΩêòÉåK
tÉê= ëáÅÜ=ãáí= ÇÉã=qÜÉã~= ÄÉÑ~ëëíI

ÇÉê=â~åå=~ìÅÜ=ÖäÉáÅÜ=áå=ÉáåÉ=pÅÜä~åJ
ÖÉåÖêìÄÉ= ëéêáåÖÉåK= aáÉ= ÄÉíÉáäáÖíÉå
éçäáíáëÅÜÉå= dêìééÉå= ìåíÉêëíÉääÉå
ëáÅÜ= ÖÉÖÉåëÉáíáÖ= mìíëÅÜéä®åÉI= ïáÉ
Ñ~ëí=í®ÖäáÅÜ=ÄÉêáÅÜíÉí=ïáêÇK=
^hmJmçäáíáâÉê= ïÉêÑÉå= áÜêÉå= dÉÖJ

åÉêå=îçêI=ÉáåÉê=~äë= łbêÖÉåÉâçå�=ÄÉJ

òÉáÅÜåÉíÉåI=å~íáçå~äáëíáëÅÜÉå=råíÉêJ
ÖêìåÇçêÖ~åáë~íáçå= ~åòìÖÉÜ∏êÉåK= få
ãÉÜêÉêÉå=bêÖÉåÉâçåJmêçòÉëëÉå=ëáåÇ
ê~åÖÜçÜÉ= ^êãÉÉçÑÑáòáÉêÉ= ~åÖÉâä~Öí
Ó==~ìÅÜ=gçìêå~äáëíÉåI=táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê
ìåÇ= hìäíìêëÅÜ~ÑÑÉåÇÉK= hêáíáâÉê= ë~J
ÖÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= oÉÖáÉêìåÖ= îçå=jáåáëJ
íÉêéê®ëáÇÉåí= oÉÅÉé= q~óóáé= bêÇçÖ~å
ÇáÉ= c®ääÉ= áåòïáëÅÜÉå= ÄÉåìíòíI= ìã
~ìÅÜ= äáÄÉê~äÉ= dÉÖåÉê= ÉáåòìëÅÜΩÅÜJ
íÉêå=çÇÉê=ëçÖ~ê=ÑÉëíòìåÉÜãÉåK Çé~
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