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cêÉáòÉáíëíêÉëëW=fÅÜ=Ü~ëëÉ=áÜåK
dÉê~ÇÉ=~ã=tçÅÜÉåÉåÇÉI=ïÉåå
h∏êéÉê=ìåÇ=dÉáëí=ëáÅÜ=îçå=ÇÉå
^åëíêÉåÖìåÖÉå=ÇÉê=tçÅÜÉ=ÉêJ
ÜçäÉå=ëçääÉåI=äáÉÄÉ=áÅÜ=ÉëI=~ìëJ
ÖáÉÄáÖ=òì=ÑêΩÜëíΩÅâÉå=Eã∏ÖJ
äáÅÜëí=áã=_~ÇÉã~åíÉäFI=îáÉä=òì
äÉëÉå=çÇÉê=ëé~òáÉêÉå=òì=ÖÉÜÉå
ìåÇ=ëáÅÜ=ÉáåÑ~ÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=wÉáí
íêÉáÄÉå=òì=ä~ëëÉåK
açÅÜ=Ç~åå=ëáåÇ=Ç~=à~=áããÉê

åçÅÜ=ÇáÉ=ëçòá~äÉå=hçåí~âíÉI=ÇáÉ
ã~å=áå=ÇÉê=tçÅÜÉ=îÉêå~ÅÜä®ëJ
ëáÖí=Ü~íK=t~åå=ëçää=ã~å=ëáÉ=~äëç
éÑäÉÖÉåI=ïÉåå=åáÅÜí=~ã=tçJ
ÅÜÉåÉåÇÉW=ÜáÉê=Éáå=cçåÇìÉJbëJ
ëÉå=ÄÉá=cêÉìåÇÉåI=Ç~=Éáå=h~ÑJ
ÑÉÉíêáåâÉå=ÄÉá=ìåë=ãáí=ÉáåÉã
~åÇÉêÉå=m®êÅÜÉåK
cêÉáòÉáíëíêÉëë
ÉÄÉåK=få=j~≈Éå
áëí=ÇÉê=à~=~ìÅÜ
Ö~åò=åÉííÁ

sçå=píÉéÜ~å=nìÉêÑìêíÜ

kbrbohbolabK=_ìåÇÉëïÉáí=ÉáåJ
òáÖ~êíáÖW=báå=e~ìë=ÇÉê=_ÉÜáåÇÉêíÉåJ
ÜáäÑÉ=ëçää=ÄÉëëÉê=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK
wìÖäÉáÅÜ=ëçää=båÉêÖáÉ=ÉáåÖÉëé~êí
ïÉêÇÉåK=lêí=ÇÉë=dÉëÅÜÉÜÉåë=áëí
ÇáÉ=bî~åÖÉäáëÅÜÉ=píáÑíìåÖ=kÉìÉêâÉJ
êçÇÉK

aìêÅÜ=p~åáÉêìåÖ=båÉêÖáÉ=Éáåëé~êÉå
i~åÇê~í=g∏êÖ=o∏Üã~åå=ÄÉòÉáÅÜåÉí=mêçàÉâí=ÑΩê=e~ìë=bäã=áå=kÉìÉêâÉêçÇÉ=~äë=łiÉìÅÜííìêã=ÇÉë=i~åÇâêÉáëÉë�

a~ë=ë~ÖíÉ=ÇÉê=aáêÉâíçê=ÇÉê=bî~åÖÉäáJ
ëÅÜÉå= píáÑíìåÖ=kÉìÉêâÉêçÇÉI= m~ëíçê
oΩÇáÖÉê=_ÉÅâÉêK=dÉëíÉêå=ï~ê=_~ìÄÉJ
ÖáååW=a~ë=e~ìë=bäã=áå=kÉìÉêâÉêçÇÉ
ïìêÇÉ= áã= g~Üê= NVTN= áå= cçêã= ÉáåÉë
açééÉäïáåâÉäë=ÖÉÄ~ìíK
kìå= ïáêÇ= Ç~ë= dÉÄ®ìÇÉ= âçãéäÉíí

ë~åáÉêí=ìåÇ=òì=ÉáåÉã=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉå
tçÜå~åÖÉÄçí= ÑΩê= jÉåëÅÜÉå= ãáí
ëÅÜïÉêëí= jÉÜêÑ~ÅÜÄÉÜáåÇÉêìåÖÉå
~ìëÖÉÄ~ìíK=pç=ïÉêÇÉå=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ
áå= ÇáÉ= îçêÜ~åÇÉåÉ= dÉÄ®ìÇÉÜΩääÉ
~ÅÜí= báåòÉä~éé~êíÉãÉåíë= áåíÉÖêáÉêí
çÇÉê=~åÖÉÄ~ìíK=páÉ=ëçääÉå=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉJ
ÇΩêÑåáëëÉ= áÜêÉê= âΩåÑíáÖÉå= _ÉïçÜåÉê
~ìëÖÉêáÅÜíÉí=ëÉáåK
a~ë= ÄÉÇÉìíÉ= áåÇáîáÇìÉääÉë= tçÜJ

åÉåI=~ÄÉê=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=~ìÅÜ=ëáÅÜÉêÖÉJ
ëíÉääíÉ= eáäÑÉ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉ
tçÜåÖêìééÉK= łaáÉ= i~ÖÉ= ãáííÉå= áã
açêÑ= Éêã∏ÖäáÅÜí= ^ìíçåçãáÉ= ìåÇ
pÉäÄëíÄÉëíáããìåÖ�I=ë~ÖíÉ=_ÉÅâÉêK
kÉÄÉå= ÇÉê= âçãéäÉííÉå= p~åáÉêìåÖ

ëçää=ÑΩê=Ç~ë=dÉÄ®ìÇÉ=çéíáã~äÉ=ÉåÉêJ
ÖÉíáëÅÜÉ= nì~äáí®í= ÉêêÉáÅÜí= ïÉêÇÉåK
wáÉä= áëí= ÉëI= ÇÉå= pí~åÇ~êÇ= ÇÉê= båÉêJ
ÖáÉÉáåëé~êîÉêçêÇåìåÖ=EbåbsF=ãáåìë
PM=mêçòÉåí=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK
ł_Éá=^äíÄ~ìë~åáÉêìåÖ=Éáå=ÉÜêÖÉáòáJ

ÖÉë=wáÉä�I=ëç=ÇÉê=aáêÉâíçêK=aÉê=båÉêJ
ÖáÉîÉêÄ~êìÅÜ=áã=e~ìë=ëçää=ìã=ãÉÜê
~äë=SM=mêçòÉåí=ÖÉëÉåâí=ïÉêÇÉåK=_ÉáJ
íê~ÖÉå= ëçääÉå= Ç~òì= ã~ëëáîÉ= a®ãJ
ãìåÖ= îçå= dÉÄ®ìÇÉÜΩääÉ= ìåÇ= _∏J

ÇÉåI= m~ëëáîÜ~ìëÑÉåëíÉêI= ÉáåÉ= áåíÉääáJ
ÖÉåíÉ= píÉìÉêìåÖëJ= ìåÇ=jÉëëíÉÅÜåáâ
ìåÇ= ÉáåÉ= iΩÑíìåÖë~åä~ÖÉ= ãáí= t®êJ

ãÉêΩÅâÖÉïáååìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíK= aáÉ
_~ìã~≈å~ÜãÉ=ïáêÇ=îçå=ÇÉê=hêÉÇáíJ
~åëí~äí= ÑΩê=táÉÇÉê~ìÑÄ~ì= EhÑtF= ÖÉJ

Ñ∏êÇÉêíK= a~ë= tçÜåÜ~ìëI= áå= ÇÉã
âΩåÑíáÖ= áå= òïÉá= dêìééÉå= OV=jÉåJ
ëÅÜÉå=ãáí=ëÅÜïÉêÉå=ãÉÜêÑ~ÅÜÉå=_ÉJ
Éáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå= äÉÄÉå= ïÉêÇÉåI= áëí
ëç= òì= ÉáåÉê= eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ= áã
o~ÜãÉå=ÇÉë=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=mêçàÉâíÉë
ÇÉê= píáÑíìåÖ= EëáÉÜÉ= c~âíÉåF= ÖÉïçêJ
ÇÉåK
łfã= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå= _ÉêÉáÅÜ= ãìëë

ÉáåÉ= ~åÇÉêÉ=^åíïçêí= ÖÉÑìåÇÉå=ïÉêJ
ÇÉåI=~äë=ÇáÉ=ìåëÉêÉê=sçêÖ®åÖÉê�I=ÄÉJ
íçåíÉ=i~åÇê~í=g∏êÖ=o∏Üã~åå=ÖÉëíÉêå
ÄÉá=_~ìÄÉÖáååK=t~ë=áå=kÉìÉêâÉêçÇÉ
àÉíòí=ÖÉëÅÜÉÜÉI=łáëí=Éáå=wìâìåÑíëéêçJ
àÉâí= ìåÇ=ÇÉê= iÉìÅÜííìêã=ÇÉë= i~åÇJ
âêÉáëÉë�K
aáÉ= hçëíÉå= ÇÉê= _~ìã~≈å~ÜãÉ

ïÉêÇÉå=~ìÑ=òïÉá=jáääáçåÉå=bìêç=ÄÉJ
òáÑÑÉêíK= aÉê= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ= ^åíÉáä= ÇÉê
p~åáÉêìåÖ=ÄÉíê®Öí=~ääÉáå=ÉáåÉ=jáääáçå
bìêçK= aáÉëÉ= ÉêëíÉ= fåîÉëíáíáçå= áã
o~ÜãÉå= îçå= dÉÄ®ìÇÉë~åáÉêìåÖ= áå
kÉìÉêâÉêçÇÉ= âçããÉ= å~ÜÉòì= îçääJ
ëí®åÇáÖ= ÇÉê= êÉÖáçå~äÉå= táêíëÅÜ~Ñí
òìÖìíÉK

i~åÇê~í=g∏êÖ=o∏Üã~åå=EäáåâëF=áã=dÉëéê®ÅÜ=ãáí=kÉìÉêâÉêçÇÉë=aáêÉâíçê=oΩÇáÖÉê
_ÉÅâÉêW=jáíã~ÅÜÉå= ëÉá= Ç~ë= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ= píáÅÜïçêí= áå=kÉìÉêâÉêçÇÉI= ëç= _ÉJ
ÅâÉêK cçíçW=píÉéÜ~å=nìÉêÑìêíÜ

�jáí= ÇÉã= mêçàÉâí= ÇÉê= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå
p~åáÉêìåÖ=ïáää=kÉìÉêâÉêçÇÉ=Äáë=òìã
g~Üê= OMNR= Éíï~= SM= Äáë= UM=mêçòÉåí
ÇÉë= sÉêÄê~ìÅÜë= ~å= píêçãI= t®êãÉ
ìåÇ=t~ëëÉê=êÉÇìòáÉêÉåK

�aÉê= dÉÄ®ìÇÉÄÉëí~åÇ= ëçää= Ç~òì
ëÅÜêáííïÉáëÉ=ë~åáÉêí=ïÉêÇÉåK

�kÉìÉêâÉêçÇÉ= ïáää= Ç~ãáí= RMMM=qçåJ
åÉå=`l

O
=à®ÜêäáÅÜ=Éáåëé~êÉåK

�píêçã= ìåÇ= t®êãÉåìíòìåÖ= ëçääÉå
Ç~åå=å~ÜÉòì=îçääëí®åÇáÖ=~ìë=êÉÖÉåÉJ
ê~íáîÉå=båÉêÖáÉå=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK

�aáÉ= bî~åÖÉäáëÅÜÉ= píáÑíìåÖ= kÉìÉêâÉJ
êçÇÉ= âççéÉêáÉêí= ãáí= ÇÉê= aÉìíëÅÜÉå
_ìåÇÉëëíáÑíìåÖ= rãïÉäí= ëçïáÉ= ãáí
ÇÉê=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=áå=tçäÑÉåÄΩííÉäK

ëè

c^hqbk=

råíÉêÉ=k~íìêëÅÜìíòÄÉÜ∏êÇÉ=âΩåÇáÖí=píê~≈ÉåëéÉêêìåÖÉå=~å=ìåÇ=ÄáííÉí=ìã=oΩÅâëáÅÜíå~ÜãÉ=ÇÉê=^ìíçÑ~ÜêÉê

sbiqebfjK=aÉê=táåíÉê= ëÅÜÉáåíI= çÄJ
ïçÜä=åçÅÜ=Ö~ê=åáÅÜí=êáÅÜíáÖ=~åÖÉÑ~åJ
ÖÉåI= ÑΩê= cê∏ëÅÜÉI= hê∏íÉåI= jçäÅÜÉ
ìåÇ= p~ä~ã~åÇÉê= ëÅÜçå= ïáÉÇÉê= îçêJ
ÄÉá=òì=ëÉáåK=aáÉë=Ü~í=ÇáÉ=råíÉêÉ=k~J
íìêëÅÜìíòÄÉÜ∏êÇÉ= ÇÉë= i~åÇâêÉáëÉë
å~ÅÜ= ÉáÖÉåÉå= ^åÖ~ÄÉå= ÄÉçÄ~ÅÜíÉíK
^ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= ëíÉáÖÉåÇÉå= qÉãéÉê~J
íìêÉå= îÉêäáÉ≈Éå= ÇáÉ= qáÉêÉ= ÑêΩÜòÉáíáÖ
áÜêÉ= táåíÉêèì~êíáÉêÉ= ìåÇ= ïçääÉå
eçÅÜòÉáí=ÑÉáÉêåK
få= ÇÉå= ï~êãÉå= êÉÖåÉêáëÅÜÉå

k®ÅÜíÉå=ëÉáÉå=ëÅÜçå=ÉíäáÅÜÉ=^ãéÜáJ
ÄáÉå=~ìÑ=çÑíã~äë=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉå=tÉÖÉå
~ìÑ= ÇÉê=t~åÇÉêìåÖ= òì= áÜêÉå=i~áÅÜJ
éä®íòÉå= ÄÉçÄ~ÅÜíÉí= ïçêÇÉåK= tçäÑJ
Ö~åÖ= píÉáåÜ~ìÉêI= jáí~êÄÉáíÉê= ÇÉê
råíÉêÉå= k~íìêëÅÜìíòÄÉÜ∏êÇÉI= ÄáííÉí
Ç~ÜÉê= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇáÉ= ^ìíçÑ~ÜêÉê

^ãéÜáÄáÉå=âçããÉå=ÑêΩÜÉê=~ìë=áÜêÉå=táåíÉêèì~êíáÉêÉå

ìã= ÉêÜ∏ÜíÉ= sçêëáÅÜí= áå= ÇÉå= ~ìëÖÉJ
ëÅÜáäÇÉêíÉå= ^ãéÜáÄáÉåï~åÇÉêÖÉÄáÉJ
íÉåK= få= ÇÉå= å®ÅÜëíÉå= q~ÖÉå= ëçääÉå
t~êåÜáåïÉáëÉ=~ìÑÖÉëíÉääí=ìåÇ=áå=ÄÉJ
ëçåÇÉêÉå= píê~≈Éå~ÄëÅÜåáííÉå= hê∏J
íÉåò®ìåÉ= îçå= ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉå= eÉäJ
ÑÉêå=ÉêêáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK
rã= ÇáÉ= ï~åÇÉêåÇÉå= qáÉêÉ= òì

ëÅÜΩíòÉåI= ïΩêÇÉå= áã= i~åÇâêÉáëÖÉJ
ÄáÉí=ïáÉÇÉê=ÉáåáÖÉ=píê~≈Éå=òÉáíïÉáëÉ
ÖÉëéÉêêíK=^å=~åÇÉêÉå=píÉääÉå=ïáÉëÉå
pÅÜáäÇÉê= ~ìÑ= ^ãéÜáÄáÉåï~åÇÉêìåJ
ÖÉå=ÜáåK
cçäÖÉåÇÉ= píê~≈Éå= â∏ååÉå= ï®ÜJ

êÉåÇ= ÇÉê= ^ãéÜáÄáÉåï~åÇÉêòÉáí= ÑΩê
ã~ñáã~ä=NR=k®ÅÜíÉ=ÖÉëéÉêêí=ïÉêÇÉåW
�hêÉáëëíê~≈É=EhF=NRS= òïáëÅÜÉå
häÉáå=sÉäíÜÉáã=ìåÇ=pÅÜìäÉåêçÇÉ
�h=RNP= òïáëÅÜÉå= oÉãäáåÖÉå= ìåÇ

dêç≈=s~ÜäÄÉêÖ
�i~åÇÉëëíê~≈É= EiF= SOV= oÉáíäáåÖëí~ä
áã=bäã
�i=SPN=òïáëÅÜÉå=tçäÑÉåÄΩííÉä=ìåÇ
p~äòÇ~Üäìã
�m~ëíçêÉåïáÉëÉåïÉÖ=áå=_ÉìÅÜíÉK
aáÉ=àÉïÉáäáÖÉå=rãäÉáíìåÖëëíêÉÅâÉå

ëÉáÉå=~ìëÖÉëÅÜáäÇÉêíK
tÉáíÉêÜáå= ëáåÇ= ÑçäÖÉåÇÉ= píê~≈Éå

îçå= pÅÜìíòã~≈å~ÜãÉå= ÄÉíêçÑÑÉåI
~ìÅÜ= ÜáÉê= ïáÉëÉå= sÉêâÉÜêëëÅÜáäÇÉê
~ìÑ=ÇáÉ=^ãéÜáÄáÉåï~åÇÉêìåÖ=ÜáåW
�_ìåÇÉëëíê~≈É= E_F=UO= ~ã= ïÉëíäáJ
ÅÜÉå=lêíë~ìëÖ~åÖ=îçå=_ÉìÅÜíÉ
�i= SPR= òïáëÅÜÉå= `êÉãäáåÖÉå= ìåÇ
eçêÇçêÑ
�h= NN= òïáëÅÜÉå= p~ãÄäÉÄÉå= ìåÇ
báíòìã
�h=RO= òïáëÅÜÉå= _~ÇÇÉÅâÉåëíÉÇí

ìåÇ= páääáìã= Eáã=_ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= qÉáÅÜÉ
ÇÉê=ÉÜÉã~äáÖÉå=wìÅâÉêÑ~ÄêáâF
�h= UP= tÉêä~ÄìêÖÇçêÑLdáÉäÇÉ= áã
_ÉêÉáÅÜ=^äíÉåêçÇÉ
�h= NQN= tÉÇÇÉä= òïáëÅÜÉå= báëÉåJ
Ä~ÜåÄêΩÅâÉ=ìåÇ=h~äâëíÉáåïÉêâ
�h=RNP=~Ä=lêíë~ìëÖ~åÖ=pÅÜ∏ééÉåJ
ëíÉÇí=oáÅÜíìåÖ=dêç≈=s~ÜäÄÉêÖ
�táííã~ê= J= ^ëëÉïÉÖ= òïáëÅÜÉå
péçêíéä~íò=ìåÇ=^ëëÉïáêíëÅÜ~ÑíK
�dÉãÉáåÇÉîÉêÄáåÇìåÖëïÉÖ= pÅÜä~J
ÇÉåLtÉÜêÉ
�`êÉãäáåÖÉåI=bÜäÉêÄÉêÖëíê~≈É
a~= ^ìÑÄ~ì= ìåÇ= í®ÖäáÅÜÉ= mÑäÉÖÉ

îçå= hê∏íÉåÑ~åÖò®ìåÉå= ~ìÑï®åÇáÖ
ëÉáÉåI= ëìÅÜÉ= ÇáÉ= _ÉÜ∏êÇÉ= ÇêáåÖÉåÇ
eÉäÑÉêK
�hçåí~âíW= tçäÑÖ~åÖ= píÉáåÜ~ìÉêI
ò=EM=RP=PNF=U=QQ=MQK

fk=h§owb=

açêÑÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí

sÉäíÜÉáã=ã~ÅÜí

îáÉäÉ=^åÖÉÄçíÉ
sbiqebfjK= aáÉ= açêÑÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí
ÄÉêÉáíÉí= cÉëíJ= ìåÇ= qê~ÇáíáçåëîÉê~åJ
ëí~äíìåÖÉå= ÑΩê= OMMU= îçêK= łoçÅâ= ~ìÑ
ÇÉã=oáííÉêÖìí�=ÑáåÇÉí=~ã=OQK=j~áI=~Ä
NV=rÜêI=áå=ÇÉê=cÉëíëÅÜÉìåÉ=ëí~ííK=aÉê
j®ååÉêÖÉë~åÖîÉêÉáå=sÉäíÜÉáã= ÑÉáÉêí
~å= ÖäÉáÅÜÉê= píÉääÉ= ëÉáå= NQMJà®ÜêáÖÉë
_ÉëíÉÜÉå=~ã=NQK=gìåáI=NR=Äáë=NU=rÜêK
rã=Ç~ë=`ÜçêàìÄáä®ìã=ÜÉêìã=ïáêÇ

îçã=NPK=Äáë=NRK= gìåá=Ç~ë=sÉäíÜÉáãÉê
sçäâëÑÉëí=ÖÉÑÉáÉêíI=ÉÄÉåÑ~ääë=~ìÑ=ÇÉã
oáííÉêÖìíK= sçã= NK= Äáë= QK=j~á= ÖáÄí= Éë
Éêëíã~äáÖ= ÉáåÉå= hìåëíã~êâí= áå= ÇÉê
cÉëíëÅÜÉìåÉK=aÉê=j~áÄ~ìã=ïáêÇ=~ã
PMK=^éêáäI= NV=rÜêI= ~ìÑÖÉëíÉääíK= aÉê
sÉäíÜÉáãÉê= péçêíîÉêÉáå= ä®Çí= òìã
péçêíÑÉëí=áã=gìåá=ìåÇ=òìã=pÅÜ~ìíìêJ
åÉå=áã=aÉòÉãÄÉê=ÉáåK
aáÉ=sÉäíÜÉáãÉê=häÉáåÖ®êíåÉê=ÑÉáÉêå

áã= gìäá= Éáå= pçããÉêÑÉëíK= a~ë= i~íÉêJ
åÉåÑÉëí= òìã= j~êíáåëí~Ö= ïáêÇ= ~ã
NNK=kçîÉãÄÉê=ÖÉÑÉáÉêíK
�fåíÉêåÉíW=ïïïKëáÅâíÉKÇÉ ãê

_~ìJ=ìåÇ=cáå~åò~ìëëÅÜìëë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=`êÉãäáåÖÉå=ÄÉëÅÜäáÉ≈í=ûåÇÉêìåÖÉå=ÑΩê=e~ìëÜ~äíëÉåíïìêÑ

sçå=cê~åâ=pÅÜáäÇÉåÉê

`objifkdbkK=wì=ÉáåÉã=oáíí=ÇìêÅÜ
ÇáÉ= q~ÖÉëçêÇåìåÖ= ÖÉêáÉí= ÇáÉ= àΩåÖëíÉ
páíòìåÖ= ÇÉë= _~ìJI= cáå~åòJI= cÉìÉêJ
ëÅÜìíòJ= ìåÇ= táêíëÅÜ~Ñíë~ìëëÅÜìëëÉë
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=`êÉãäáåÖÉåK=OR=mìåâJ
íÉ= Ü~ííÉå= ÇáÉ= ^ìëëÅÜìëëãáíÖäáÉÇÉê
~ÄòìÜ~åÇÉäåK
łtáê= ãΩëëÉå= ÄÉá= ÇÉå= ÉáåòÉäåÉå

mìåâíÉå=åáÅÜí=áå=ÇáÉ=qáÉÑÉ=ÖÉÜÉåI=Éë
ÖÉÜí=ÜÉìíÉ=Ç~êìãI=ÑΩê=ÇáÉ=e~ìëÜ~äíëJ
éä~åìåÖ= ìåÇ= ÇÉå= sÉêã∏ÖÉåëÜ~ìëJ
Ü~äí= OMMU= ëçïáÉ= ÇÉå= sÉêã∏ÖÉåëJ
Ü~ìëÜ~äí= OMMV= ûåÇÉêìåÖÉå= ÑΩê= ÇÉå
e~ìëÜ~äíëÉåíïìêÑ= òì= îÉê~ÄëÅÜáÉJ
ÇÉå�I=Éêâä®êíÉ=h®ããÉêÉê=mÉíÉê=píçäJ
íÉK= aÉååçÅÜ= ïìêÇÉ= ÉáåëíáããáÖ= ÄÉJ
ëÅÜäçëëÉåI= ÇáÉ= páíòìåÖëÇ~ìÉê= ~ìÑ
òïÉáÉáåÜ~äÄ= píìåÇÉå= òì= ÄÉÖêÉåòÉå
ìåÇ=åçíÑ~ääë=ÇÉå=îÉêÄäÉáÄÉåÇÉå=oÉëí
ÇÉê= q~ÖÉëçêÇåìåÖ= áå= ÉáåÉê=ïÉáíÉêÉå
páíòìåÖ=òì=ÄÉ~êÄÉáíÉåK
łbë= ÖÉÜí= ìã= Éáå= fåîÉëíáíáçåëîçäìJ

ãÉå=îçå=Éíï~=NIP=jáääáçåÉå=bìêç�I
ãÉáåíÉ= ^ìëëÅÜìëëãáíÖäáÉÇ= e~åëJmÉJ
íÉê= ^äÄêÉÅÜíK= a~= ëÉá= Éë= ~åÖÉê~íÉåI
ëáÅÜ=wÉáí=òì=åÉÜãÉåK
cΩê=ÇáÉ=rãÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=iáåÇÉåJ

éä~íòÉë= áå= aÉëíÉÇí= ïìêÇÉå= ÉáåëíáãJ
ãáÖ= SM=MMM= bìêç= áå= ÇÉå=e~ìëÜ~äíëJ

kçÅÜ=âÉáå=dÉäÇ=ÑΩê=dÉåÉê~íáçåÉåÜ~ìë

ÉåíïìêÑ= OMMU= ÉáåÖÉëíÉääíI= ïÉáíÉêÉ
UM=MMM=bìêç= ÑΩê= ÇáÉ= rãÖÉëí~äíìåÖ
ÇÉë=háêÅÜÉåîçêéä~íòÉë=OMMVK=cΩê=ÇáÉ
ÖÉéä~åíÉ= mÜçíçîçäí~áâ~åä~ÖÉ= ÇÉë
háåÇÉêÖ~êíÉåJkÉìÄ~ìë= áå= `êÉãäáåJ
ÖÉå= ëçääÉå= NMR=MMM=bìêç= ÉáåÖÉëíÉääí
ïÉêÇÉåK=PPM=MMM=bìêç=ÑäáÉ≈Éå=ÑΩê=ÇÉå
píê~≈Éå~ìëÄ~ì=áå=`êÉãäáåÖÉå=áå=ÇáÉ
e~ìëÜ~äíÉ= OMMVLOMNM= ÉáåK= cΩê=_~ìJ
ã~≈å~ÜãÉå= òìê= h~å~äÉêåÉìÉêìåÖ
áã= ∏ëíäáÅÜÉå= ^ÄëÅÜåáíí= ÇÉê= e~ìéíJ
ëíê~≈É= áå=`êÉãäáåÖÉå=ëçää=ÇÉê=e~ìëJ
Ü~äíë~åë~íò= îçå= NMM=MMM= ~ìÑ
NQS=MMM=bìêç= ÉêÜ∏Üí= ïÉêÇÉåK= a~ÄÉá
ÖÉÜÉ= ÉëI= ëç= ^ìëëÅÜìëëîçêëáíòÉåÇÉê

gΩêÖÉå=o∏éÉêI=ìã=ÇáÉ=qêÉååìåÖ=ÇÉê
pÅÜãìíòJ= ìåÇ= oÉÖÉåï~ëëÉê~ÄäÉáJ
íìåÖI=ÇáÉ=Äáëä~åÖ=áå=ÉáåÉã=ÖÉãÉáåë~J
ãÉå=h~å~ä=îÉêä~ìÑÉK
_Éá= ÉáåÉê= båíÜ~äíìåÖ= ïìêÇÉ= ÇÉê

_ÉíêáÉÄëâçëíÉåòìëÅÜìëë= ÑΩê= ÇáÉ=háí~
^êÅÜÉ=kç~Ü= áå=tÉÇÇÉä=~ìÑ=Éáå= g~Üê
ÄÉÑêáëíÉí=ìã=NV=MMM=bìêç=ÉêÜ∏ÜíK=báJ
åÉ= dÉÖÉåëíáããÉ= ìåÇ= òïÉá= båíÜ~äJ
íìåÖÉå= Ö~Ä= Éë= ÄÉá= jáííÉäå= ÑΩê= ÇÉå
aáëÅçÄìëW= NM=RMM=bìêç= e~ìëÜ~äíëJ
ãáííÉä=ëçääÉå=ÄÉêÉáí=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK
cΩê= Ç~ë= lêíë~êÅÜáî= ^ÄÄÉåêçÇÉ

ïìêÇÉ=ÄÉá=îáÉê=båíÜ~äíìåÖÉå=Éáå=ã~J
ñáã~äÉê=wìëÅÜìëë=îçå=NMMM=bìêç=ÄÉJ

ÑΩêïçêíÉíK=tÉáíÉêÉ=mçëáíáçåÉåW=açêÑJ
ÉêåÉìÉêìåÖ=eÉãâÉåêçÇÉ=PR=MMM=bìJ
êç= ÑΩê= OMMU= ìåÇ= OOR=MMM= bìêç= ÑΩê
OMMVK=báåëíáããáÖ=ï~ê=ÇÉê=_ÉëÅÜäìëë
òìê= oÉå~íìêáÉêìåÖ= ÇÉë= p~åÇÄ~ÅÜÉë
áå= pÅÜ~åÇÉä~Ü= ERM=MMM=bìêçFK= wìJ
êΩÅâÖÉëíÉääí= ïìêÇÉå= Ç~ÖÉÖÉå= ÇáÉ
båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= ΩÄÉê= jáííÉä= ÑΩê= ÇáÉ
mä~åìåÖ= ÉáåÉë= jÉÜêÖÉåÉê~íáçåÉåJ
Ü~ìëÉë= ìåÇ= ÇÉë= o~ÇïÉÖÉë= `êÉãäáåJ
ÖÉåJpáÅâíÉK
k~ÅÜ=òïÉá=píìåÇÉå=ï~ê=ÇáÉ=q~ÖÉëJ

çêÇåìåÖ= âçãéäÉíí= ~ÄÖÉ~êÄÉáíÉí= ìåÇ
ÇáÉ=e~ìëÜ~äíëë~íòìåÖ=ÉáåëíáããáÖ=ÄÉJ
ëÅÜäçëëÉåK

sÉêï~äíìåÖëãáí~êÄÉáíÉê=qÜçã~ë=pÅÜ~~ÑI=mÉíÉê=píçäíÉ=ìåÇ=tçäÑÖ~åÖ=o∏éÉê=Eîçå=äáåâëF=ÄÉá=ÇÉå=_Éê~íìåÖÉåK cKW=pÅÜáäÇÉåÉê

jbkp`ebk=

~ìë= _ê~ìåëÅÜïÉáÖ= Ü~í= Éáå= ÇêÉáï∏J
ÅÜáÖÉë=mê~âíáâìã=áå=ÇÉê=páÅâíÉê=sÉêJ
ï~äíìåÖ= ~ÄëçäîáÉêíK= aÉê= NQJà®ÜêáÖÉ
áëí=pÅÜΩäÉê=ÇÉë=VK=g~ÜêÖ~åÖë=ÇÉê=fdp
nìÉêìãK= ^ìÑÖêìåÇ= ÉáåÉë= qáééë= ÇÉê
áå= páÅâíÉ= äÉÄÉåJ
ÇÉå= q~åíÉI
ëÅÜêáÉÄ=qáã=eìåJ
íÉ= ÉáåÉ= fåáíá~íáîJ
ÄÉïÉêÄìåÖ= ~å
ÇáÉ= páÅâíÉê= sÉêJ
ï~äíìåÖK= fÜã
ïìêÇÉå= báåÄäáJ
ÅâÉ= áå=~ääÉ=_ÉêÉáJ
ÅÜÉ= ÇÉê= sÉêï~äJ
íìåÖ= îÉêãáííÉäíK
råíÉê= ~åÇÉêÉã
ï~ê= Éê= ÄÉá= ÇÉê= i~åÇí~Öëï~Üä= áã
_êáÉÑï~ÜäÄΩêç= ÇÉê= p~ãíÖÉãÉáåÇÉ
ÉáåÖÉëÉíòíK= fã=o~ÜãÉå=ÉáåÉê=mê~âíáJ
âìãëJ=ìåÇ=_ÉêìÑëãÉëëÉ=~å=ÇÉê= fdp
nìÉêìã=ëíÉääíÉ=eìåíÉ=ÇÉå=_ÉêìÑ=ÇÉë
sÉêï~äíìåÖë~åÖÉëíÉääíÉå= ìåÇ= ÇáÉ
páÅâíÉê=sÉêï~äíìåÖ=îçêK=_ÉÑê~Öí=òìã
_ÉêìÑ= ÇÉë= sÉêï~äíìåÖë~åÖÉëíÉääíÉå
~åíïçêíÉí= ÉêW= łaáÉ= ^êÄÉáí= ï~ê= áåíÉJ
êÉëë~åíK=lÄ= áÅÜ=ãáÅÜ= ÑΩê=ÇáÉëÉå=_ÉJ
êìÑ= ÉåíëÅÜÉáÇÉI= ïÉá≈= áÅÜ= åçÅÜ
åáÅÜíK�= ãê

qáã=eìåíÉ

`objifkdbkK=aÉê=sÉêÉáå=t~äÇâáåJ
ÇÉêÖ~êíÉå= áå= `êÉãäáåÖÉå= ä®Çí= òì= ÉáJ
åÉê=fåÑçîÉê~åëí~äíìåÖ=~ã=NUK=cÉÄêìJ
~êI= NV=rÜêI= áåë= c~ãáäáÉåëÉêîáÅÉÄΩêç
~å= ÇÉê= lëíÇÉìíëÅÜÉå= píê~≈É= áå
`êÉãäáåÖÉå= ÉáåK= dÉäÉáíÉí= ïáêÇ= ÇÉê
^ÄÉåÇ=îçå=ÇÉê=òìâΩåÑíáÖÉå=iÉáíÉêáå
ÇÉë=t~äÇâáåÇÉêÖ~êíÉåëK

háåÇÉêÖ~êíÉå=áã=t~äÇ
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