
aáÉ= ïáÅÜíáÖÉå= k~ÅÜêáÅÜíÉå= ~ìë
ÇÉê= oÉÖáçåI= òìë~ããÉåÖÉëíÉääí
îçå=ìåëÉêÉå=içâ~äêÉÇ~âíáçåÉåK

e^ow=rka=ebfab=

råíÉêåÉÜãÉå= êΩëíÉå= ~ìÑK= ^äë
dÉÖÉåéçä=òì=ÇÉå=_ê~ìåëÅÜïÉáJ
ÖÉê=pÅÜäçëëJ^êâ~ÇÉå=ïÉêÇÉå=áå
ÇÉê= ~äíÉå= fååÉåëí~Çí= òïÉáëíÉääáJ
ÖÉ=jáääáçåÉåÄÉíê®ÖÉ=áåîÉëíáÉêíK

jáääáçåÉå=ÑΩê=ÇáÉ=fååÉåëí~Çí

pí~Çí=ÑçêÇÉêí=pÅÜìäÇÉå=Éáå
aáÉ=tçäÑëÄìêÖÉê= ëíÉÜÉå=ÇÉêòÉáí
ãáí= OU=jáääáçåÉå= bìêç= ÄÉá= ÇÉê
pí~Çí= áå= ÇÉê= hêÉáÇÉK= p®ìãáÖÉ
m~êâëΩåÇÉê= ã~ÅÜÉå= ÇÉå= i∏J
ïÉå~åíÉáä=ÇÉê=pÅÜìäÇÉå=~ìëK

^äíÉêëÖêÉåòÉ=êÉÅÜíëïáÇêáÖ
báå= p~äòÖáííÉê~åÉê= ÉêÜáÉäí= âÉáJ
åÉå=o~íÉåâêÉÇáíI=ïÉáä=Éê=ÇáÉ=^äJ
íÉêëÖêÉåòÉ= îçå=TP= g~ÜêÉå=ΩÄÉêJ
ëÅÜêáííK= aáÉ= dêÉåòÉ= áëí= êÉÅÜíëJ
ïáÇêáÖI=ÇáÉ=_~åâ=ëÅÜ~ÑÑí=ëáÉ=~ÄK

aáÉ= `ÜêáëíçéÜçêìëJháêÅÜÉ= áå
eÉäãëíÉÇí= Öáäí= ~äë= îÉêä®ëëäáÅÜK
aáÉ= i~åÇÉëâáêÅÜÉ= îÉêäÉáÜí= ÇáÉJ
ëÉå=qáíÉä=~å=háêÅÜÉåI=ÇáÉ=í®ÖäáÅÜ
òì=ÑÉëíÉå=wÉáíÉå=ÖÉ∏ÑÑåÉí=Ü~ÄÉåK

sÉêä®ëëäáÅÜÉ=háêÅÜÉ

aáÉ= _Éï®ÜêìåÖëÜáäÑÉ= áå= dáÑJ
Üçêå=Ü~í=åÉìÉ=o®ìãÉ=áå=ÇÉê=fåJ
åÉåëí~Çí=ÄÉòçÖÉåK=sáÉê=_Éï®ÜJ
êìåÖëÜÉäÑÉê= âΩããÉêå= ëáÅÜ= áå
dáÑÜçêå=ìã=POM=häáÉåíÉåK=

_Éï®ÜêìåÖëÜáäÑÉ=òáÉÜí=ìã=

aÉê= pmaJ_Éòáêâ= _ê~ìåëÅÜïÉáÖ
Ü~í=ÖÉëíÉêå=j~ííÜá~ë=tÉÜêãÉóJ
Éê= ~ìë= mÉáåÉ= òìã= h~åÇáÇ~íÉå
ÑΩê= ÇáÉ= bìêçé~ï~Üä= áã= å®ÅÜëJ
íÉå=g~Üê=ÖÉâΩêíK

tÉÜêãÉóÉê=áëí=bìêçJh~åÇáÇ~í

få= `êÉãäáåÖÉå= ÉåíëíÉÜí= ~å= ÇÉê
^ìíçÄ~Üå=PV= Éáå= åÉìÉë= c~ÅÜJ
ã~êâíòÉåíêìãK=páÉÄÉå=dÉëÅÜ®ÑJ
íÉ= ëçääÉå= ÉáåòáÉÜÉåK= fåîÉëíáÉêí
ïÉêÇÉå=SIT=jáääáçåÉå=bìêçK=

kÉìÉë=c~ÅÜã~êâíòÉåíêìã

å=òïÉá=q~ÖÉå=áã=g~Üê=ÄÉJ
Ç~ìÉêÉ=áÅÜ=Éë=~ìÑêáÅÜíáÖI

Ç~ë=_ìåÇÉëä~åÇ=ÖÉïÉÅÜëÉäí=òì
Ü~ÄÉåK=cêÉáïáääáÖ=Äáå=áÅÜ=îçå
kot=å~ÅÜ=káÉÇÉêë~ÅÜëÉå=ÖÉòçJ
ÖÉå=Ó=çÄïçÜä=ãáê=Ç~ÇìêÅÜ=àÉÇÉë
g~Üê=òïÉá=cÉáÉêí~ÖÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ
i~ééÉå=ÖÉÜÉåK=
wì=cêçåäÉáÅÜå~ã=ìåÇ=^ääÉêJ

ÜÉáäáÖÉå=ïáêÇ=ãáê=Ç~ë=~ääà®ÜêäáÅÜ
ëÅÜãÉêòÜ~Ñí=ÄÉïìëëíW=t®ÜêÉåÇ
ãÉáåÉ=cêÉìåÇÉ=~ìë=ÇÉã=oìÜêÖÉJ
ÄáÉí=ÇáÉëÉ=cÉáÉêí~ÖÉ=~äë=łq~ÖÉ=ÇÉê
^êÄÉáíëêìÜÉ=ìåÇ=ÇÉê=ëÉÉäáëÅÜÉå
bêÄ~ììåÖ�=åìíòÉå=Ó=ëç=ÇÉÑáåáÉêí
Éë=Ç~ë=dêìåÇÖÉëÉíò=ÓI=ÜÉêêëÅÜí
ÜáÉê=^êÄÉáíë~ääí~ÖK=fã=i~ìÑÉ=ÇÉê
g~ÜêÉ=ëáåÇ=ãáê=ëç=Éíï~=ÇêÉá=ÑêÉáÉ
tçÅÜÉå=ÉåíÖ~åÖÉåK=
kìê=ÖìíI=Ç~ëë=áÅÜ=ëç=ïÉåáÖÉ

_Éâ~ååíÉ=áå=_~óÉêå=Ü~ÄÉ=Ó=Ççêí
ÖáÄí=Éë=ÄÉâ~ååíäáÅÜ=ëçÖ~ê=îáÉê
cÉáÉêí~ÖÉ=ãÉÜêK=aáÉ=_~óÉêå=ïáÉJ
ÇÉêìã=â∏ååÉå=åÉáÇáëÅÜ=oáÅÜJ
íìåÖ=fëä~åÇ=ÖìÅâÉåW=açêí=Ö∏åJ
åÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå=OT=cÉáÉêJ
í~ÖÉK=páÉ=ÑÉáÉêå=ìåíÉê=~åÇÉêÉã
ÉáåÉå=bêëíÉå=q~Ö=ÇÉë=pçããÉêëI
ÇÉå=q~Ö=ÇÉë=e~åÇÉäë=ìåÇ=ÇÉå
_àµêÇ~Öìêáåå=Ó=ï~ë=ΩÄÉêëÉíòí=ëç
îáÉä=ïáÉ=_áÉêí~Ö=ÄÉÇÉìíÉíK
dÉãìåâÉäí=ïáêÇI=çÄ=ÇáÉ=fëä®åJ

ÇÉê=ÇÉãå®ÅÜëí=ÇÉå=dçäÑJcÉáÉêJ
í~Ö=ÉáåÑΩÜêÉå=Ó=áå=bêáååÉêìåÖ=~å
ÇáÉ=mê®ëÉåí~íáçå=ÇÉë=dçäÑ=sf=~ìÑ
áÜêÉê=sìäâ~åáåëÉäK=a~åå=~ÄÉê
ïÉêÇÉ=áÅÜ=éêçíÉëíáÉêÉåW=aÉê
dçäÑJcÉáÉêí~Ö=ëíÉÜí=ÉáåÇÉìíáÖ=ÇÉê
oÉÖáçå=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=òì>

^

báå=cÉáÉêí~Ö=ÑΩê=

ÇÉå=dçäÑ=sf

aáÉ
h~íà~Ja~êíëÅÜJ
hçäìãåÉ

pqobfcwrd=

hriqro=

__êê~~ììååëëÅÅÜÜïïÉÉááÖÖÉÉêê==ii~~ååÇÇ
_êÉÅÜíë=łgìÇáíÜ=îçå
pÜáãçÇ~�=ïìêÇÉ=áå
táÉå=ìê~ìÑÖÉÑΩÜêí

hriqro=

p~ãëí~ÖI=NPK=pÉéíÉãÄÉê=OMMU

báå=eçÅÜê~Ç=ëíÉÜí=áã
i~åÇÉëãìëÉìã=ÑΩê=ÇÉå
c~Üêê~ÇÄ~ì=ÇÉê=oÉÖáçå

`i^rpqe^iJwbiibocbiaK= aáÉ= qr
`ä~ìëíÜ~ä= áëí= ÇáÉ= ÄìåÇÉëïÉáí= ÉêëíÉ
råáîÉêëáí®íI=ÇáÉ=Éáå=fåëíáíìí=ÑΩê=båÇJ
ä~ÖÉêÑçêëÅÜìåÖ=ÉáåÖÉêáÅÜíÉí=Ü~íK=pÉáí
âå~éé=ÉáåÉã= g~Üê= äÉÜêí=Ççêí=mêçÑÉëJ
ëçê= hä~ìëJgΩêÖÉå= o∏ÜäáÖ= ERMFK= a~ë
fåíÉêîáÉï=ÑΩÜêíÉ=h~íà~=a~êíëÅÜK

_áë=g~ÜêÉëÉåÇÉ=ëçää=ÉåíëÅÜáÉÇÉå=ïÉêJ
ÇÉåI=çÄ=Ç~ë=^íçããΩääJi~ÖÉê=^ëëÉ
ãáí=ÉáåÉê=péÉòá~ää∏ëìåÖ=ÖÉÑäìíÉí=ïáêÇ
çÇÉê=çÄ=ÇáÉ=^íçããΩääJc®ëëÉê=ïáÉÇÉê
òìêΩÅâÖÉÜçäí=ïÉêÇÉåK=t~êìã=ÇáÉëÉ
báäÉ\

aáÉ=wÉáí= Çê®åÖíK= bë= ÄÉëíÉÜí= ÇáÉ=dÉJ
Ñ~Üê=îçå=òìåÉÜãÉåÇÉå=pÅÜ®ÇÉå=ÄÉá
mÑÉáäÉêåI= pÅÜïÉÄÉå= ìåÇ= aÉÅâÖÉJ
ÄáêÖëëÅÜáÅÜíÉåK=káÅÜí=ëçÑçêíI=~ÄÉê= áå
ÉáåáÖÉå=g~ÜêÉåK

tÉäÅÜÉë=áëí=ÇáÉ=ÄÉëëÉêÉ=i∏ëìåÖW=cäìJ
íìåÖ=çÇÉê=oΩÅâÜçäìåÖ\

a~ë= áëí= ÉáåÉ= ëÅÜïáÉêáÖÉ= ^Äï®ÖìåÖK
báåÉ= oΩÅâÜçäìåÖ= âçëíÉí= åáÅÜí= åìê
îáÉä=wÉáí=ìåÇ=dÉäÇI=ëçåÇÉêå=ï®êÉ=áå
ÉêëíÉê= iáåáÉ= ÉáåÉ= ê~ÇáçäçÖáëÅÜÉ= _ÉJ
ä~ëíìåÖ= ÑΩê=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉêK=aáÉ=cê~J
ÖÉ= áëí= ~ìÅÜI=ï~ë= íÉÅÜåáëÅÜ=ã~ÅÜÄ~ê
áëíK=j~å=ãìëë=ÄÉÇÉåâÉåI=Ç~ëë=^ÄÑ®äJ
äÉ=òìã=qÉáä=îÉêëíΩêòí=ìåÇ=îÉêëÅÜΩííÉí
ïìêÇÉåI=h~ããÉêå=ïìêÇÉå=ÖÉëÅÜäçëJ
ëÉå=ìåÇ=îÉêãìíäáÅÜ=ëáåÇ=îáÉäÉ=c®ëëÉê
ìåÇáÅÜí=ìåÇ=òÉêèìÉíëÅÜíK

h∏ååíÉå=~ääÉ=c®ëëÉê=òìêΩÅâÖÉÜçäí
ïÉêÇÉå\

h~ìãK=aáÉ=ãÉáëíÉå=mêçÄäÉãÉ=ÄÉêÉáJ
íÉå=ÇáÉ=ëÅÜï~ÅÜê~Çáç~âíáîÉå=^ÄÑ®ääÉ
áå= ÇÉå= íáÉÑÉêÉå= pÅÜáÅÜíÉåI= ÇáÉ= ~âìí
îçå= ÇÉå= i~ìÖÉåòìÑäΩëëÉå= ÄÉÇêçÜí
ëáåÇK= páÉ= ï®êÉå= ~ã= ëÅÜïáÉêáÖëíÉå
òìêΩÅâòìÜçäÉåK= báåÑ~ÅÜÉê= ï®êÉ= ÇáÉ
oΩÅâÜçäìåÖ= ÇÉê= ãáííÉäê~Çáç~âíáîÉå
^ÄÑ®ääÉ=áå=ÇÉå=çÄÉêÉå=pÅÜáÅÜíÉåK

t~ë=áëí=ãáí=ÇÉê=cäìíìåÖ\=j~å=ï~ê
áããÉê=ÄÉãΩÜíI=ÇáÉ=^ëëÉ=íêçÅâÉå=òì
Ü~äíÉåK=mä∏íòäáÅÜ=ïáää=ã~å=ëáÉ=ÑäìíÉå=Ó
Ç~ë=âäáåÖí=é~ê~ÇçñK

aáÉ=fÇÉÉ= áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=péÉòá~äÑäΩëëáÖJ
âÉáí= Ç~ë=_ÉêÖïÉêâ= ÉáåÉêëÉáíë= ëí~ÄáäáJ
ëáÉêí= ìåÇ= ~åÇÉêÉêëÉáíë= ÇáÉ= o~ÇáçåìJ
âäáÇÉ= áå= ÇÉå=^ÄÑ®ääÉå= ÅÜÉãáëÅÜ= áãJ
ãçÄáäáëáÉêíK
báå= ~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉë= rêíÉáä= Ç~êΩÄÉê
ã∏ÅÜíÉ=áÅÜ=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=åáÅÜí=ÖÉJ
ÄÉå= Ó= ÉáåÉ= hä®êìåÖ= ãìëë= áå= ÇÉå
å®ÅÜëíÉå=jçå~íÉå=ÉêÑçäÖÉåK

oÉëìäíáÉêí=ÇÉê=cäìíìåÖëéä~å=~ìë=ÉáåÉê
ÖÉïáëëÉå=eáäÑäçëáÖâÉáí\

a~ë= áëí=Éáå=ëí~êâÉë=tçêíK= fÅÜ=ïΩêÇÉ
Éë=ëç=ë~ÖÉåW=bë=áëí=ÉáåÉ=oÉ~âíáçå=~ìÑ
ÇáÉ=aáåÖÉI=ÇáÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=báåä~ÖÉêìåÖ

łjáííÉäÑêáëíáÖ=â∏ååíÉ=ÇáÉ=^ëëÉ=
Ç~ë=dêìåÇï~ëëÉê=îÉêëÉìÅÜÉå�
mêçÑÉëëçê=ÑΩê=båÇä~ÖÉêëóëíÉãÉ=ë~ÖíW=báå=~äíÉë=p~äòÄÉêÖïÉêâ=ïáÉ=ÇáÉ=^ëëÉ=áëí=~äë=båÇä~ÖÉê=ìåÖÉÉáÖåÉí

é~ëëáÉêí= ëáåÇK= aáÉ= cäìíìåÖ= ÇÉê= ^ëëÉ
ï~ê= åáÉ= îçêÖÉëÉÜÉåK= aáÉ= páíì~íáçå
ÄÉäÉÖí= ÇáÉ= kçíïÉåÇáÖâÉáíI= ÉáåÉå= páJ
ÅÜÉêÜÉáíëå~ÅÜïÉáë=îçê=báåä~ÖÉêìåÖëJ
ÄÉÖáåå=îçêòìäÉÖÉåK

aáÉ=jÉåëÅÜÉåI=ÇáÉ=ÜáÉê=áå=ÇÉê=oÉÖáJ
çå=äÉÄÉåI=ÑΩêÅÜíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ëëÉJ
^ÄÑ®ääÉ=Ç~ë=dêìåÇï~ëëÉê=îÉêëÉìÅÜÉå
â∏ååíÉåK=fëí=ÇáÉ=pçêÖÉ=ÄÉêÉÅÜíáÖí\

jáííÉäJ=ìåÇ=ä~åÖÑêáëíáÖ=ÄÉëíÉÜí=ÇáÉëÉë
mêçÄäÉãI=Ç~=ÇáÉ=áåë=_ÉêÖïÉêâ=ÉáåíêÉJ

íÉåÇÉ= i~ìÖÉ= ~äë= qê~åëéçêíãÉÇáìã
ïáêâÉå=â~ååK=bë= ÄÉëíÉÜí= ~ÄÉê= âÉáåÉ
~âìíÉ=dÉÑ®ÜêÇìåÖ=Ó=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå
g~ÜêÉå= ïáêÇ= ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ= åáÅÜíë
é~ëëáÉêÉåK

t~ë=áëí=áå=ÇÉê=^ëëÉ=Ñ~äëÅÜ=ÖÉã~ÅÜí
ïçêÇÉå\

bë= Ö~Ä= òïÉá= dêìåÇÑÉÜäÉêK= wìã= ÉáJ
åÉå= Ö~Ä= Éë= îçê= QM=g~ÜêÉåI= ~äë= ÇáÉ
báåä~ÖÉêìåÖ= áå= ÇÉê= ^ëëÉ= ÄÉÖ~ååI
åçÅÜ= âÉáå= ^íçãêÉÅÜí= áå= ÇÉê= ÜÉìíáJ
ÖÉå= cçêãK= báå= páÅÜÉêÜÉáíëå~ÅÜïÉáë
ï~ê=åçÅÜ=åáÅÜí=mÑäáÅÜíK
wìã=~åÇÉêÉå=ïÉá≈=ã~å=ÜÉìíÉI=Ç~ëë
Éáå= ÉÜÉã~äáÖÉë= p~äòÄÉêÖïÉêâ= âÉáå
ÖÉÉáÖåÉíÉê=pí~åÇçêí=ÑΩê=Éáå=båÇä~ÖÉê

áëí=Ó=Ç~ë= áëí=ÉáåÉ=iÉÜêÉI=ÇáÉ=~ìë=ÇÉå
i~ÖÉêå=^ëëÉ=ìåÇ=jçêëäÉÄÉå=ÖÉòçÖÉå
ïÉêÇÉå=ãìëëK

^ÄÉê=dçêäÉÄÉå=áëí=ÇçÅÜ=~ìÅÜ=Éáå
p~äòëíçÅâ=Á

a~= ÖáÄí= Éë= ÉáåÉå= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå
råíÉêëÅÜáÉÇK= tÉåå= ã~å= ^íçããΩää
áå= p~äò= ä~ÖÉêíI= ÉêÑΩääí= Ç~ë= p~äò= ÉáåÉ
_~êêáÉêÉÑìåâíáçåK= bë= ìãëÅÜäáÉ≈í= ÇáÉ
^ÄÑ®ääÉ=ìåÇ= ä®ëëí=âÉáåÉ=cäΩëëáÖâÉáíëJ
ÄÉïÉÖìåÖÉå=òìK=a~ë=p~äò=áëçäáÉêíK

få= ÉáåÉã= àìåÖJ
Ñê®ìäáÅÜÉå= p~äòJ
ëíçÅâ= ïáÉ= dçêäÉJ
ÄÉå= â~åå= Ç~ë
ÑìåâíáçåáÉêÉåK= få
ÉáåÉã=~äíÉå=_ÉêÖJ
ïÉêâ=~ÄÉê=åáÅÜí=Ó
ÇÉåå= ÜáÉê= áëí= à~
ÄÉêÉáíë= Éáå=dêç≈J
íÉáä=ÇÉë=ïáÅÜíáÖÉå

p~äòÉë= ~ÄÖÉÄ~ìí= ïçêÇÉåK= _Éáã= ^ÄJ
Ä~ì=Ü~í=ã~å=ëáÅÜ=~ì≈ÉêÇÉã=ëç=ÇáÅÜí
ïáÉ= ã∏ÖäáÅÜ= ~å= ï~ëëÉêÑΩÜêÉåÇÉ
pÅÜáÅÜíÉå=ÜÉê~åÖÉï~Öí=Ó=Ç~ë=ÄÉÇÉìJ
íÉí=Éáå=oáëáâç=ÑΩê=ÇáÉ=båÇä~ÖÉêìåÖK
aÉëÜ~äÄ= áëí= Éáå= ~äíÉë= p~äòÄÉêÖïÉêâ
ìåÖÉÉáÖåÉí=ÑΩê=Éáå=båÇä~ÖÉêK=báå=ìåJ
ÄÉêΩÜêíÉê=p~äòëíçÅâ=ÜáåÖÉÖÉå=áëí=å~J
ÜÉòì=áÇÉ~äK

aáÉ=^ëëÉ=ï~ê=ìêëéêΩåÖäáÅÜ=~äë=cçêJ
ëÅÜìåÖëÄÉêÖïÉêâ=~åÖÉäÉÖí=ìåÇ=áëí
áããÉê=ëç=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïçêÇÉåK=eÉìíÉ
ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉW=t~ê=ÇáÉ=^ëëÉ
åáÅÜí=áåëÖÉÜÉáã=îçå=^åÑ~åÖ=~å=~äë
båÇä~ÖÉê=ÖÉéä~åí\

_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ã~å=ÇáÉ=jÉåÖÉåI=ÇáÉ

Ççêí= îÉêÄê~ÅÜí= ïçêÇÉå= ëáåÇI= â~åå
áÅÜ=ãáê=åáÅÜí=îçêëíÉääÉåI=Ç~ëë=~ää=Ç~ë
òì= cçêëÅÜìåÖëòïÉÅâÉå= ÄÉå∏íáÖí
ïìêÇÉK

k~ÅÜ=ÇÉã=^ëëÉJpâ~åÇ~ä=Ñê~Öí=ã~å
ëáÅÜW=h~åå=Éë=ëç=Éíï~ë=ïáÉ=Éáå=ëáÅÜÉJ
êÉë=^íçããΩääJbåÇä~ÖÉê=àÉã~äë=ÖÉJ
ÄÉå\

g~I=Éáå=ëáÅÜÉêÉë=båÇä~ÖÉê=â~åå=Éë=ÖÉJ
ÄÉåK=a~îçå=Äáå= áÅÜ=ΩÄÉêòÉìÖíK=båíJ
ëÅÜÉáÇÉåÇ=ëáåÇ=ÇáÉ=ÖÉçäçÖáëÅÜÉå=báJ
ÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=^ìëJ
äÉÖìåÖK
báå=båÇä~ÖÉê=Ç~êÑ=åáÅÜí=áå=dÉÄáÉíÉå
ÉáåÖÉêáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ÉêÇÄÉÄÉåJ
çÇÉê= îìäâ~åÖÉÑ®ÜêÇÉí= ëáåÇK= tÉáíÉêJ
Üáå= Äê~ìÅÜí= Éë= ÉáåÉ= ãÉÅÜ~åáëÅÜÉ
pí~Äáäáí®í= ÇÉë= pí~åÇçêíÉëI= ÉáåÉ= ~ìëJ
êÉáÅÜÉåÇÉ= dê∏≈É= ìåÇ= qáÉÑÉ= ÇÉë
táêíëÖÉëíÉáåë= ëçïáÉ= pÅÜáÅÜíÉåI= ÇáÉ
ÉåíïÉÇÉê= âÉáå= t~ëëÉê= ÑΩÜêÉå= çÇÉê
åìê=ÖÉêáåÖ=ï~ëëÉêÇìêÅÜä®ëëáÖ=ëáåÇK

lÑí=áëí=ÇáÉ=oÉÇÉ=îçå=ÉáåÉê=pí~åÇçêíJ
páÅÜÉêÜÉáí=ΩÄÉê=ÉáåÉå=wÉáíê~ìã=îçå=N
jáääáçå=g~ÜêÉK=a~ë=âäáåÖí=~ÄëìêÇ=Ó=ÇáÉ
^ëëÉ=ÖÉêáÉí=à~=ëÅÜçå=å~ÅÜ=QM=g~ÜêÉå
~ì≈Éê=hçåíêçääÉK

cΩê= dÉçäçÖÉå= ëáåÇ= N= jáääáçå= g~ÜêÉ
Éáå= êÉä~íáî= âìêòÉê= wÉáíê~ìãK= cΩê
båÇä~ÖÉê=ÄáÉíÉå= ëáÅÜ=ïáÉ= ÖÉë~Öí=åìê
ÖÉçäçÖáëÅÜ=łä~åÖïÉáäáÖÉ�=dÉÄáÉíÉ=~åI
áå=ÇÉåÉå=åáÅÜí=îáÉä=é~ëëáÉêíK
a~ë=â~åå=ã~å=åáÅÜí=îÉêÖäÉáÅÜÉå=ãáí
_~ìíÉå=ΩÄÉê=q~ÖÉI= ÑΩê=ÇáÉ= Ó=ïáÉ=ÄÉá
ÇÉå= ®ÖóéíáëÅÜÉå= móê~ãáÇÉå= Ó= Éáå
é~~ê=í~ìëÉåÇ=g~ÜêÉ=ëÅÜçå=Éáå=ä~åÖÉê
wÉáíê~ìã=ëáåÇK

báåÉê=ÇÉê=_ÉÜ®äíÉê=ãáí=`®ëáìãJNPT=âçåí~ãáåáÉêíÉê=cäΩëëáÖâÉáíI=ÇáÉ=~ìÑ=ÇÉê=TRM=jÉíÉêJpçÜäÉ=áå=ÇÉê=pÅÜ~ÅÜí~åä~ÖÉ=^ëëÉ=ff
áå=oÉãäáåÖÉå=ÄÉá=tçäÑÉåÄΩííÉä=ä~ÖÉêåK= ^êÅÜáîÑçíçW=mÉíÉê=píÉÑÑÉåL=Çé~

sçå=k~ÇáåÉ=îçå=táääÉ

_o^rkp`etbfdK= `Üêáëíá~å= eìåJ
ÇÉêíã~êâ= ï~ê= ÉáåÉê= ÇÉê= ÉêëíÉåW= ^ã
OUK=^ìÖìëí= NUSU= ïìêÇÉ= ÇÉê= âäÉáåÉ
gìåÖÉ= áå= kÉìÉêâÉêçÇÉ= ~ìÑÖÉåçãJ
ãÉåK=bê=îÉêÄê~ÅÜíÉ=ÜáÉê=ëÉáå=iÉÄÉåK
NQM= g~ÜêÉ= ëé®íÉê= â~åå= ÇáÉ= píáÑíìåÖ
~ìÑ= îáÉäÉë= òìêΩÅâÄäáÅâÉå= Ó= S=RMV
jÉåëÅÜÉå= ãáí= _ÉÜáåÇÉêìåÖÉå= Ü~J
ÄÉå=ëÉáí=ÇÉê=dêΩåÇìåÖ=ÉáåÉ=eÉáã~í
áå=kÉìÉêâÉêçÇÉ=ÖÉÑìåÇÉåK
NQM= g~ÜêÉI= ÇáÉ= ÖÉëíÉêå= ^ÄÉåÇ=ãáí

ÉáåÉã= cÉëí~âí= áã= _ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê
açã= ÖÉïΩêÇáÖí= ïìêÇÉåK= łkÉìÉêâÉJ
êçÇÉ=áëí=Éáå=wÉáÅÜÉå=ÑΩê=ÖÉäÉÄíÉ=pçäáJ
Ç~êáí®í=ìåÇ=Éáå=jìëíÉêÄÉáëéáÉä=Ç~ÑΩêI
ïáÉ=ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖíÉ=jÉåëÅÜÉå=Éáå=iÉJ
ÄÉå=áå=ÉáåÉê=kçêã~äáí®í=ÑΩÜêÉå=â∏åJ
åÉåI= ÇáÉ= áÜåÉå= ÖÉêÉÅÜí= ïáêÇ�I= ë~ÖíÉ
_ìåÇÉëàìëíáòãáåáëíÉêáå= _êáÖáííÉ= wóJ
éêáÉë= EpmaF= îçê= ÇÉå= êìåÇ=OMM=d®ëJ
íÉåK=fÜêÉ=cÉëíêÉÇÉ=ëí~åÇ=áã=wÉáÅÜÉå
ÇÉë= ^êíáâÉäë= N= ÇÉë= dêìåÇÖÉëÉíòÉëW

łkÉìÉêâÉêçÇÉ=áëí=ÖÉäÉÄíÉ=pçäáÇ~êáí®í�
gìëíáòãáåáëíÉêáå=wóéêáÉë=ëéê~ÅÜ=òìã=NQMJà®ÜêáÖÉå=_ÉëíÉÜÉå=ÇÉê=bî~åÖÉäáëÅÜÉå=píáÑíìåÖ=kÉìÉêâÉêçÇÉ=áã=açã

aáÉ=tΩêÇÉ=ÇÉë=jÉåëÅÜÉå= áëí= ìå~åJ
í~ëíÄ~êK=wóéêáÉë=ÉêáååÉêíÉ=~å=ÇáÉ=kpJ
wÉáíI= áå= ÇÉê= ~ìÅÜ=kÉìÉêâÉêçÇÉ= ìåÇ
ëÉáåÉ=_ÉïçÜåÉê=ãáíÉêäÉÄÉå=ãìëëíÉåI
ïáÉ= àÉÖäáÅÜÉ= jÉåëÅÜÉåïΩêÇÉ= îÉêJ

åÉáåí=ïìêÇÉK=eÉìíÉI= ëç=wóéêáÉëI= ÖÉJ
ÜÉ=Éë=òï~ê=åáÅÜí=ãÉÜê=ìã=ÉáåÉ=ê~ÇáJ
â~äÉ= fåÑê~ÖÉëíÉääìåÖ= ÇÉë= ãÉåëÅÜäáJ
ÅÜÉå= iÉÄÉåëêÉÅÜíë= ïáÉ= áå= ÇÉê= kpJ
aáâí~íìêK=łqêçíòÇÉã=áëí=ÇáÉ=d~ê~åíáÉ

ÇÉê=jÉåëÅÜÉåïΩêÇÉ=~ääÉë=~åÇÉêÉ=~äë
ÄÉä~åÖäçë= ÖÉïçêÇÉåK�= kÉìÉêâÉêçÇÉ
Ü~ÄÉ=Éáå=rãÑÉäÇ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåI=Ç~ë=ÇÉå
_ÉïçÜåÉêå=Éáå=iÉÄÉå=áå=jÉåëÅÜÉåJ
ïΩêÇÉ=Éêã∏ÖäáÅÜíK
oΩÇáÖÉê= _ÉÅâÉê= Ó= aáêÉâíçê= ÇÉê

píáÑíìåÖ=kÉìÉêâÉêçÇÉ=Ó=ÉêáååÉêíÉ=~å
áÜêÉ= dêΩåÇÉêK= aáÉ= _~åâáÉêëíçÅÜíÉê
iìáëÉ=i∏ÄÄÉÅâÉ=ï~ê=ÉëI=ÇáÉ=ÖÉãÉáåJ
ë~ã=ãáí= lëï~äÇ= _ÉêâÜ~å= ìåÇ= m~ëJ
íçê=dìëí~î=píìíòÉê= ÇáÉ=_~ëáë= ÑΩê=ÇáÉ
ÜÉìíáÖÉ=píáÑíìåÖ=äÉÖíÉK=łgÉÇÉ=åçÅÜ=ëç
ÜÉÜêÉ=jçê~ä=ìåÇ=bíÜáâ=ãìëë=ëáÅÜ=áã
bêåëíÑ~ää=ÇÉë=^ääí~Öë=ÄÉï®ÜêÉåK=iìáJ
ëÉ= i∏ÄÄÉÅâÉ= Ü~í= ëçäÅÜÉ= `Ü~ê~âíÉêJ
ëí®êâÉ=ÄÉïáÉëÉå�I=ë~ÖíÉ=_ÉÅâÉêK
fÜê= òì= bÜêÉå= ïáêÇ= áã= gìÄáä®ìãëJ

à~Üê=~ìÅÜ=òìã=ÉêëíÉå=j~ä=ÇÉê=iìáëÉJ
i∏ÄÄÉÅâÉJoáåÖ= îÉêäáÉÜÉåK= jáí= áÜã
ëçääÉå= cê~ìÉå= ÖÉÉÜêí= ïÉêÇÉåI= ÇáÉ
ëáÅÜ=ëçòá~ä=ìåÇ=âìäíìêÉää=ÉåÖ~ÖáÉêÉåK
^ã=PMK=lâíçÄÉê=áëí=Éë=ëçïÉáí=Ó=Ç~åå
ïáÉÇÉê=ãáí=ÉáåÉã=cÉëí~âí=áã=_ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖÉê=açãK

açãé~ëíçê=`Üêáëíá~å=hçÜå= Eîçå= äáåâëFI=_ìåÇÉëàìëíáòãáåáëíÉêáå=_êáÖáííÉ=wóéêáÉë
EpmaFI=píáÑíìåÖëÇáêÉâíçê=oΩÇáÖÉê=_ÉÅâÉê=ìåÇ=táäÜÉäãJ^äÄêÉÅÜí=^ÅÜáääÉëI=sçêëáíJ
òÉåÇÉê=ÇÉë=sÉêï~äíìåÖëê~íÉë=ÇÉê=píáÑíìåÖI=ÄÉáã=cÉëí~âí=áã=açãK= cçíçW=páÉêáÖâ

łbáåÉ=oΩÅâÜçäìåÖ=ÇÉê
c®ëëÉê=ïΩêÇÉ=ÉáåÉ=ê~ÇáçJ
äçÖáëÅÜÉ=_Éä~ëíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ
jáí~êÄÉáíÉê=ÄÉÇÉìíÉå�
mêçÑÉëëçê=hä~ìëJgΩêÖÉå=o∏ÜäáÖ


