
NQM=g~ÜêÉ=kÉìÉêâÉêçÇÉ
aáÉ=bî~åÖÉäáëÅÜÉ=píáÑíìåÖ=kÉìÉêâÉêçÇÉ=ÄäáÅâí=~ìÑ=ÉáåÉ=NQMJà®ÜêáÖÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=òìêΩÅâK=a~ë=gìÄáä®ìã=ïáêÇ=ãáí=îÉêëÅÜáÉÇÉJ

åÉå=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÖÉÑÉáÉêíK=^ìÑ=ÇáÉëÉê=pÉáíÉ=ëíÉääÉå=ïáê=ÇáÉ=báåêáÅÜíìåÖ=áã=aÉí~áä=îçêK

sçå=píÉéÜ~å=nìÉêÑìêíÜ

kbrbohbolabK=sáëáçåÉå=ìåÇ=Öêç≈É
båíïΩêÑÉ= éê®ÖÉå= ÇáÉ= òïÉáíÉ= e®äÑíÉ
ÇÉë=NVK=g~ÜêÜìåÇÉêíëK=råÇ=ÇáÉëÉ=fÇÉJ
Éå= ìåÇ= pÉÜåëΩÅÜíÉ= ÑΩÜêíÉå= çÑí= òì
Öêç≈Éå=^ìÑÄêΩÅÜÉå=Ó=~ìÅÜ=ïÉåå=~äJ
äÉë=Éáåã~ä=Ö~åò=âäÉáå=~åÑáåÖK
aáÉ=tÉäí= àÉåÉê= q~ÖÉ= áëí= îçå= ^ìÑJ

ÄêìÅÜ=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíW=íÉÅÜåáëÅÜI=äáJ
íÉê~êáëÅÜI= ãÉÇáòáåáëÅÜI= ãìëáâ~äáëÅÜI
éÜáäçëçéÜáëÅÜI= å~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíJ
äáÅÜK=^ÄÉê=~ìÅÜ=éçäáíáëÅÜ=ìåÇ=ëçòá~äK
fã= _ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê= i~åÇ= ÄÉïÉÖí
ÇÉê= pçòá~äáëí= táäÜÉäã= _ê~ÅâÉ= ÇáÉ
h∏éÑÉ=ÇÉê=jÉåëÅÜÉåK
råÇ=áã=bäãÇçêÑ=bêâÉêçÇÉ=ä®ëëí=ÉáJ

åÉ= òìÑ®ääáÖ= ÉåíÇÉÅâíÉ= wÉáíìåÖëåçíáò
ÇÉå=lêíëéÑ~êêÉê=dìëí~î=píìíòÉê=åáÅÜí
ãÉÜê= äçëW= łpçää= ÑΩê= ÇáÉ= îáÉäÉå=dÉáëJ
íÉëëÅÜï~ÅÜÉåI= ÇáÉ= ìåíÉê= ìåë= äÉÄÉåI
åáÅÜíë=ÖÉëÅÜÉÜÉå\�
içìáëÉ= i∏ÄÄÉÅâÉ= Ü~í= ÇáÉëÉ= cê~ÖÉ

∏ÑÑÉåíäáÅÜ= ~ìÑÖÉïçêÑÉåK= aáÉ= ëçòá~ä
ëí~êâ= ÉåÖ~ÖáÉêíÉ= _ê~ìåëÅÜïÉáÖÉêáåI
dêΩåÇÉêáå= ÇÉê= łi∏ÄÄÉÅâÉëÅÜÉå= bêJ
òáÉÜìåÖë~åëí~äí�I= Ü~í= ÇáÉ= kçí= ÉêJ
â~ååíI= ÇáÉ= ÄÉá= îáÉäÉå=jÉåëÅÜÉå=ÇÉê
ëçòá~äÉ=t~åÇÉä= ÇÉê=wÉáíI= ÇáÉ= fåÇìëJ
íêá~äáëáÉêìåÖI= ÜÉêîçêÖÉêìÑÉå= Ü~íK
píìíòÉê=ÖêÉáÑí=ÇáÉëÉå=fãéìäë=~ìÑK

mÑ~êêÉê=dìëí~î=píìíòÉê
ÖêΩåÇÉí=e~ìë=áå=bêâÉêçÇÉ

^ã= NPK=pÉéíÉãÄÉê= NUSU= â~åå
píìíòÉê=áå=bêâÉêçÇÉ=ëÉÅÜë=ÄÉÜáåÇÉêJ
íÉå= gìåÖÉå= Éáå=e~ìë=ãáí= iÉÄÉåëÄÉJ
ÇáåÖìåÖÉå= ~åÄáÉíÉåI= ïÉäÅÜÉ= áÜêÉå
_ÉÜáåÇÉêìåÖÉå= ÉåíÖÉÖÉå= âçããÉåK
`Üêáëíá~å=eìåÇÉêíã~êâ=áëí=ÉáåÉê=ÇáÉJ
ëÉê=j®ååÉêI=ÇáÉ= áå=Ç~ë=e~ìë=ãáííÉå
áã=açêÑ=òáÉÜÉåK=fåíÉÖêáÉêíÉë=tçÜåÉå
åÉååí=ã~å=Ç~ë=NOR=g~ÜêÉ=ëé®íÉêK
TO= g~ÜêÉI= Äáë= òì= ëÉáåÉã= qçÇ= áã

g~Üê= NVQMI= ïáêÇ= `Üêáëíá~å= eìåÇÉêíJ
ã~êâ= áå= ÇÉã= kÉìÉêâÉêçÇÉ= äÉÄÉåI
Ç~ë=ãáí= ÉáåÉê= cê~ÖÉ= ÄÉÖ~åå= ìåÇ= òì
ÉáåÉê= fÇÉÉ= ïìêÇÉI= ÇáÉ= îáÉäÉå= jÉåJ
ëÅÜÉå=Äáë=òìã=ÜÉìíáÖÉå=q~Ö=òì=ÉáåÉê
^ìÑÖ~ÄÉ=ÖÉïçêÇÉå=áëíK
kìê=òïÉá=g~ÜêÉ=ëé®íÉê=Ä~ìí=píìíòÉê

áã= açêÑ= Éáå= ïÉáíÉêÉë= e~ìëI= Éáå
tçÜåÖÉÄ®ìÇÉ= ÑΩê= àìåÖÉ= cê~ìÉåK
aáÉëÉê=łeÉÉêÄÉêÖ�=ÖÉÜ∏êí=åçÅÜ=ÜÉìJ
íÉ= òìê= píáÑíìåÖ= kÉìÉêâÉêçÇÉK= NUTN
â~ìÑí=Éê=Ç~åå=ÉáåÉ=ÉÜÉã~äáÖÉ=m~éáÉêJ
ãΩÜäÉ=ÄÉá=páÅâíÉ=ìåÇ=Ä~ìí=ÇáÉëÉ=ìãK
fããÉê= ãÉÜê= tçÜåÖÉÄ®ìÇÉI= ~ÄÉê
~ìÅÜ=tÉêâëí~ííê®ìãÉI= Éáå=hê~åâÉåJ
Ü~ìë=ìåÇ=ÉáåÉ=pÅÜìäÉ=ÉåíëíÉÜÉåK
få= ÇÉê= _ÉíêÉììåÖ= ÄÉÜáåÇÉêíÉê

jÉåëÅÜÉå=ÖÉÜí=kÉìÉêâÉêçÇÉ=ÄÉêÉáíë
Ç~ã~äë=ÑçêíëÅÜêáííäáÅÜÉ=tÉÖÉW=bë=ÉåíJ
ëíÉÜí= ÉáåÉ= sÉêâåΩéÑìåÖ= îçå= mÑäÉÖÉI
sÉêëí®åÇåáëI= _áäÇìåÖ= ìåÇ= ^êÄÉáí= áå
áÜêÉã=iÉÄÉåëê~ìãK= pÅÜìäáëÅÜÉ= c∏êJ
ÇÉêìåÖ=ìåÇ=ÄÉÜáåÇÉêíÉåÖÉêÉÅÜíÉ=^êJ
ÄÉáí= ïÉêÇÉå= ëÅÜçå= áå= ÇÉå= dêΩåJ
ÇìåÖëà~ÜêÉå= Éáå= nì~äáí®íëãÉêâã~ä
kÉìÉêâÉêçÇÉëK

bî~åÖÉäáëÅÜÉ=píáÑíìåÖ=kÉìÉêâÉêçÇÉ=ÄÉëíÉÜí=ëÉáí=NQM=g~ÜêÉå=Ó=pÉäÄëíÄÉëíáããìåÖ=ïáêÇ=Öêç≈=ÖÉëÅÜêáÉÄÉå

bë=ÄÉÖ~åå=ãáí=ÉáåÉê=wÉáíìåÖëåçíáò

aÉê=bêëíÉ=tÉäíâêáÉÖ=ìåÇ=ÇáÉ=tÉäíJ
ïáêíëÅÜ~ÑíëâêáëÉ= ÄÉïáêâÉå= ÉáåÉ= sÉêJ
ÉäÉåÇìåÖ=ÇÉë=iÉÄÉåë= áå=kÉìÉêâÉêçJ
ÇÉK= báåÉ= łsÉêçêÇåìåÖ= òìê= báåëé~J
êìåÖ= åìíòäçëÉê= cΩêëçêÖÉÉêòáÉÜìåÖëJ
âçëíÉå�= íê~í= áã= g~Üê= NVPO= áå= hê~Ñí
ìåÇ=ÄêáåÖí=òìë®íòäáÅÜÉ=kçíK
a~ë=~ã=NQK=gìäá=NVPP=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜJ

íÉ= łdÉëÉíò= òìê= sÉêÜΩíìåÖ= ÉêÄâê~åJ
âÉå= k~ÅÜïìÅÜëÉë�= ÑΩÜêí= òì= ÉáåÉê
Öêç≈Éå=w~Üä=îçå=wï~åÖëëíÉêáäáë~íáçJ
åÉå= ~å= áå= kÉìÉêâÉêçÇÉ= äÉÄÉåÇÉå
cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉêåK=aáÉ=Ç~ã~äáÖÉ
iÉáíìåÖ= îÉêëìÅÜí= ïÉáíÉêÉ= j~≈å~ÜJ
ãÉå=Ç~ãáí=òì=îÉêÜáåÇÉêåI=áå=ÇÉã=ëáÉ
~ìë=kÉìÉêâÉêçÇÉ= ÉáåÉ= łdÉëÅÜäçëëÉJ
åÉ= ^åëí~äí�= ã~ÅÜíK= a~ë= ÄÉÇÉìíÉí
ïÉáíÖÉÜÉåÇÉ= báåëÅÜåáííÉ= áå= ^ääí~Ö
ìåÇ=iÉÄÉå=ÇÉê=_ÉïçÜåÉêK

NUM=jÉåëÅÜÉå=ïÉêÇÉå
òï~åÖëîÉêäÉÖí

fã=g~Üê=NVQN=ïáêÇ=ÇÉê=k~íáçå~äëçJ
òá~äáëí= ^ìÖìëí= ^ÜäÄçêå= aáêÉâíçê= áå
kÉìÉêâÉêçÇÉK= råíÉê= ëÉáåÉê= sÉê~åíJ
ïçêíìåÖ= ïÉêÇÉå= NUM= ÄÉÜáåÇÉêíÉ
cê~ìÉåI= háåÇÉê= ìåÇ=j®ååÉê= áå= ëáÉJ
ÄÉå= qê~åëéçêíÉå= òï~åÖëïÉáëÉ= ~ìë
kÉìÉêâÉêçÇÉ=îÉêäÉÖíK=_ÉÜáåÇÉêìåÖëJ
Öê~ÇI= mÑäÉÖÉÄÉÇ~êÑ= çÇÉê= ~ìÑÑ®ääáÖÉë
pçòá~äîÉêÜ~äíÉå= ï~êÉå= ÇáÉ= hêáíÉêáÉå
Ç~ÑΩêK
NQO=îçå= áÜåÉå= ëáåÇ= áå=ÇÉå=sÉêäÉJ

ÖìåÖë~åëí~äíÉå= ÖÉëíçêÄÉå=çÇÉê= ÖÉí∏J
íÉí= ïçêÇÉåK= aÉê= äÉíòíÉ= ÇÉê= sÉêäÉJ
ÖìåÖëíê~åëéçêíÉ=ÉêÑçäÖíÉ=ä~ìí=^êÅÜáîJ
ìåíÉêä~ÖÉå= ~ã=NNK=cÉÄêì~ê= NVQR=ãáí
SP= cê~ìÉå= ìåÇ= QM=j®ååÉêå= å~ÅÜ
h∏åáÖëäìííÉêK
aáÉ= ÖÉë~ãíÉ= k~ÅÜâêáÉÖëòÉáí= Äáë

òìã= _ÉÖáåå= ÇÉê= TMÉê= g~ÜêÉ= éê®Öí
§ÄÉêÄÉäÉÖìåÖ= ìåÇ= mÉêëçå~äåçí= Ç~ë
iÉÄÉå= áå= kÉìÉêâÉêçÇÉK= bêëí= Ç~åå
ïÉêÇÉå= ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉ= ëíêìâíìêÉääÉ
t~åÇäìåÖÉå= tçÜåëáíì~íáçå= ìåÇ
^ääí~Ö=áå=kÉìÉêâÉêçÇÉ=îÉê®åÇÉêåK
_ÉÜáåÇÉêíÉ=jÉåëÅÜÉå= ÄÉâçããÉå

åìå=Éáå=ÜçÜÉë=j~≈=~å=pÉäÄëí®åÇáÖJ
âÉáíI= jáíïáêâìåÖ= ìåÇ= ^ìíçåçãáÉK
jáí=ÇÉã=hçåòÉéí=łlêí=òìã=iÉÄÉå�
ëÉíòí= kÉìÉêâÉêçÇÉ= ÄìåÇÉëïÉáí= fãJ
éìäëÉ= ÑΩê=åÉìÉ=iÉÄÉåëÑçêãÉå= áå=ÇÉê
_ÉÜáåÇÉêíÉå~êÄÉáíK= a~ë= ÖêìåÇë®íòJ
äáÅÜ=kÉìÉ=~å=ÇáÉëÉã=jçÇÉää= áëíI=ÇáÉ
iÉÄÉåëÄÉÇáåÖìåÖÉå= ~åòìé~ëëÉåI
åáÅÜí=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉåK

açêÑâêìÖI=häÉáÇÉêä~ÇÉåI
sÉêâ~ìÑëê®ìãÉI=tÉêâëí®ííÉå

få= ÇÉå= ìãäáÉÖÉåÇÉå= dÉãÉáåÇÉå
ìåÇ=pí®ÇíÉå=ÉåíëíÉÜÉå=^ì≈ÉåïçÜåJ
ÖêìééÉåK= açêÑâêìÖI= häÉáÇÉêä~ÇÉåI
sÉêâ~ìÑëê®ìãÉ= ÇÉê= tÉêâëí®ííÉå
ïÉêÇÉå= Éê∏ÑÑåÉíK= ^åÖÉÜ∏êáÖÉåÖÉJ
ëéê®ÅÜëâêÉáëI= _ΩêÖÉêîÉêíêÉíìåÖ= ìåÇ
pÉäÄëíÜáäÑÉÖêìééÉ= ëáåÇ=dêÉãáÉåI= ÇáÉ
ÉåÖ=ãáí=ÇÉê=iÉáíìåÖ=òìë~ããÉå~êÄÉáJ
íÉå=ìåÇ=ÑΩê=qê~åëé~êÉåò=å~ÅÜ=áååÉå
ìåÇ=~ì≈Éå=ëçêÖÉåK

a~ë=kÉìÉêâÉê∏ÇÉê=cÉêåëÉÜÉå=ÉåíJ
ëíÉÜíI= ÇÉê= _ΩÅÜÉêä~ÇÉå= ïáêÇ= ÉáåÖÉJ
êáÅÜíÉíI= Éáå=cêáë∏êë~äçå=Éê∏ÑÑåÉí=ìåÇ
Éáå=qê∏ÇÉää~ÇÉåK

sáÉäÉ=jÉåëÅÜÉå=ÉåÖ~ÖáÉêÉå
ëáÅÜ=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜ

sáÉäÉ= bÜêÉå~ãíäáÅÜÉ= ÉåÖ~ÖáÉêÉå
ëáÅÜ= áå=ÇÉê=^êÄÉáí=kÉìÉêâÉêçÇÉëW= få
ÇÉå= dÉëÅÜ®ÑíÉåI= áå= ÇÉê= cêÉáòÉáíÖÉJ
ëí~äíìåÖK= báå= áåíÉÖêáÉêíÉê= ãÉÇáòáåáJ
ëÅÜÉê=aáÉåëí=ïáêÇ= Éáå= ~î~åíÖ~êÇáëíáJ
ëÅÜÉë=jçÇÉääK
råíÉêëíΩíòíÉ= hçããìåáâ~íáçåI= ÇáÉ

ëéÉòáÑáëÅÜÉ= ^êÄÉáí= ãáí= ~ìíáëíáëÅÜÉå

jÉåëÅÜÉå= ìåÇ= ëí~êâ= éëóÅÜáëÅÜ= ÄÉJ
Éáåíê®ÅÜíáÖíÉå= ÖÉáëíáÖ= ÄÉÜáåÇÉêíÉå
jÉåëÅÜÉå= ïáêÇ= ÄìåÇÉëïÉáí= ÄÉ~ÅÜJ
íÉíK=bÄÉåëç=ÇáÉ=^åÖÉÄçíÉ=ÇÉê=jáí~êJ
ÄÉáíÉêÑçêíÄáäÇìåÖ= ìåÇ= ÇáÉ= pÉãáå~êÉ
áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=bêï~ÅÜëÉåÄáäÇìåÖ=ÑΩê
_ÉïçÜåÉêK
pÉäÄëíÄÉëíáããìåÖ= ïáêÇ= Öêç≈= ÖÉJ

ëÅÜêáÉÄÉåK= cΩê= Éáå= ÜçÜÉë= j~≈= ~å
£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí= ëçêÖí= ÇáÉ= kÉìÉêâÉêJ
∏ÇÉê=hìåëíïÉêâëí~íí=ãáí=^ìëëíÉääìåJ
ÖÉå=ìåÇ=Ç~ë=qÜÉ~íÉê=båÇäáÅÜ=ãáí=ëÉáJ
åÉå=^ìÑíêáííÉåK=aáÉ=_ÉÖÉÖåìåÖëëí®íJ
íÉ= áå= _ê~ìåëÅÜïÉáÖ= ïáêÇ= òì= ÉáåÉã
qêÉÑÑéìåâí= îçå= jÉåëÅÜÉå= ãáí= ìåÇ
çÜåÉ=_ÉÜáåÇÉêìåÖK

_äáÅâ=áå=ÇáÉ=kÉìÉêâÉê∏ÇÉê=hìåëíïÉêâëí~ííW=_ÉïçÜåÉê=qÜçã~ë=eççéë=ãçÇÉääáÉêí
ÉáåÉ=cê~ìÉåÑáÖìêK cçíçë=EOFW=píÉéÜ~å=nìÉêÑìêíÜ

c^hqbk=

få=kÉìÉêâÉêçÇÉ=ìåÇ=ÇÉå=^ì≈ÉåïçÜåJ
ÖêìééÉå= áå= páÅâíÉI= bêâÉêçÇÉI= tçäÑÉåJ
ÄΩííÉä= ìåÇ= _ê~ìåëÅÜïÉáÖ=ïÉêÇÉå= òìêJ
òÉáí=UQM=jÉåëÅÜÉå=ãáí=ÉáåÉê=ÖÉáëíáÖÉå
_ÉÜáåÇÉêìåÖ=ÄÉíêÉìíK
häÉáÇÉêä~ÇÉåI= cêáë∏êI= d®êíåÉêÉáI= _ΩJ
ÅÜÉêä~ÇÉå= ~ìÑ= ÇÉã= dÉä®åÇÉ= ÇÉê= píáÑJ
íìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=tÉêâëí~ííä®ÇÉå=áå=kÉìÉêJ
âÉêçÇÉ= ìåÇ=tçäÑÉåÄΩííÉä= ëáåÇ= ÑΩê= ÇáÉ
£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=òìÖ®åÖäáÅÜK
VTM= jáí~êÄÉáíÉêI= sçääJ= çÇÉê= qÉáäòÉáíJ
âê®ÑíÉ= ~ìë= îáÉäÉå= _ÉêìÑëòïÉáÖÉåI= ëáåÇ
áå= kÉìÉêâÉêçÇÉ= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíK= aáÉ= báåJ
êáÅÜíìåÖ=áëí=Ç~ãáí=ÉáåÉê=ÇÉê=Öêç≈Éå=^êJ
ÄÉáíÖÉÄÉê=áå=ÇÉê=oÉÖáçåK
få= ÇÉå= ^äíÉåÜÉáãÉå= łqÜÉêÉëáÉåÜçÑ�
Edçëä~êF= ìåÇ= łe~ìë= ÇÉê= eÉäÑÉåÇÉå
e®åÇÉ�= EoáííÉêÖìí= _ÉáÉåêçÇÉ= ÄÉá= h∏J
åáÖëäìííÉêF=ëáåÇ=~ì≈ÉêÇÉã=ãÉÜê=~äë=OMM
jáí~êÄÉáíÉê=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíK
fåíÉêåÉíW=ïïïKåÉìÉêâÉêçÇÉKÇÉ

c^`ep`erib=

aáÉ= kÉìÉêâÉê∏ÇÉê= c~ÅÜëÅÜìäÉW= ÇêÉáJ
à®ÜêáÖÉ= sçääòÉáí~ìëÄáäÇìåÖ= òìê= c~ÅÜJ
âê~Ñí=eÉáäÉêòáÉÜìåÖëéÑäÉÖÉX=é~ê~ääÉä=Ç~J
òì= ïÉêÇÉå= eÉáäÉêòáÉÜìåÖëÜÉäÑÉê= áå= ÉáJ
åÉã= òïÉáà®ÜêáÖÉå= hìêë= ÄÉêìÑëÄÉÖäÉáJ
íÉåÇ=~ìëÖÉÄáäÇÉíK
fåíÉêåÉíW=ïïïKÜÉéNKÇÉ

^rp_if`h=

jáí=ÇÉã=łmêçàÉâí=OMNR�=~äë=hçåòÉéí
òìê=łbåÉêÖÉíáëÅÜÉå=p~åáÉêìåÖ�=ïáää=ÇáÉ
píáÑíìåÖ= kÉìÉêâÉêçÇÉ= áã= o~ÜãÉå= ÉáJ
åÉë=jçÇÉääéêçàÉâíë=Äáë= òìã= g~Üê=OMNR
áÜêÉå=píêçãIJ=t~ëëÉêJ=ìåÇ=t®êãÉîÉêJ
Äê~ìÅÜ=ìã=Äáë=òì=SM=mêçòÉåí=ëÉåâÉåK
aáÉ= píáÑíìåÖ= ïáää= ëáÅÜ= åáÅÜí= ~ääÉáå= ~ìÑ
kÉìÉêâÉêçÇÉ= âçåòÉåíêáÉêÉåI= ëçåÇÉêå
ïÉáíÉêÉ= sÉêÄáåÇìåÖÉå= áå= ÇáÉ= oÉÖáçå
âåΩéÑÉåK= dÉéä~åíW= ÇÉê= ^ìëÄ~ì= ÉáåÉë
łc~ãáäáÉåÉåíä~ëíÉåÇÉå= aáÉåëíÉë�= áå
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ= ìåÇ= ÇÉë= ł^ãÄìä~åíÉå
tçÜåÉåë�K

aáÉ=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÇÉê=píáÑíìåÖ=kÉìJ
ÉêâÉêçÇÉ=áã=gìÄáä®ìãëà~ÜêW

�pçããÉêÑÉëíW= pçååí~ÖI= NUK=j~áI
NP=rÜêI= ~ìÑ= ÇÉã= píáÑíìåÖëÖÉä®åÇÉ= áå
kÉìÉêâÉêçÇÉK
�^ìëëíÉääìåÖ= łbáåëáÅÜíÉå�W= sçã
SK=gìåá= ~å= áëí= ÇáÉ=^ìëëíÉääìåÖ=łbáåëáÅÜJ
íÉå�=ãáí=hìåëí=~ìë=kÉìÉêâÉêçÇÉ=áå=ÇÉê
åÉìÉå= _ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê= pí~ÇíÄáÄäáçíÜÉâ
òì= ëÉÜÉå= EÄáë= SK=pÉéíÉãÄÉêFK= ^Ä
OMK=pÉéíÉãÄÉê=ïáêÇ=ÇáÉ=^ìëëíÉääìåÖ=áã
eÉêêÉåÜ~ìë=páÅâíÉ=ÖÉòÉáÖíK
�^ìëëíÉääìåÖ= łiáÅÜíÄäáÅâÉ�W= îçã
OOK=gìåá=~å=ëíÉääÉå=áå=ÇÉê=píKJräêáÅáJ_êΩJ
ÇÉêåâáêÅÜÉ= áå= _ê~ìåëÅÜïÉáÖ=kÉìÉêâÉêJ
∏ÇÉê= hΩåëíäÉê= òìë~ããÉå= ãáí= ^ÄëçäJ
îÉåíÉå= ÇÉê= _ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê= e_h= ~ìë
EÄáë=OMK=gìäáFK

a^p=gr_fiûrjpg^eo=

�qÜÉ~íÉêéêÉãáÉêÉW= łëìÅÜ= ãáÅÜ�= Ó
Ç~ë= åÉìÉ= píΩÅâ= ÇÉë= kÉìÉêâÉê∏ÇÉê
łqÜÉ~íÉêë=båÇäáÅÜ�=ïáêÇ=~ã=NVK=gìåá=áã
ilqJqÜÉ~íÉê=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=Eáå=wìë~ãJ
ãÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉê=fdp=cê~åòëÅÜÉë=cÉäÇF
ÖÉòÉáÖíK
�píáÑíìåÖëÉãéÑ~åÖW= ~ã= NOK=pÉéíÉãJ
ÄÉêI= ãáí= _ìåÇÉëãáåáëíÉêáå= _êáÖáííÉ= wóJ
éêáÉë=ìåÇ=aá~âçåáÉéê®ëáÇÉåí=hä~ìëJaáÉJ
íÉê=hçííåáâK
�båíÉåíêÉÑÑÉåW= NOK=pÉéíÉãÄÉêI= O`sJ
qêÉÑÑÉå=áå=kÉìÉêâÉêçÇÉK
�c~ÅÜí~ÖìåÖ=łiÉÄÉåëïÉÖÉ�= EVK=lâJ
íçÄÉêF
�c~ÅÜí~ÖìåÖ= ł_ÉòáÉÜìåÖ�= EOQK=kçJ
îÉãÄÉêFK
�tÉáÜå~ÅÜíëã~êâí=ENQK=aÉòÉãÄÉêFK

�^ìëâìåÑíW=ò=EM=RP=MRF=OM=NMK

wfq^qb=

tçêíÉ= îçå= m~ëíçê
oΩÇáÖÉê= _ÉÅâÉêI
aáêÉâíçê=ÇÉê=bî~åJ
ÖÉäáëÅÜÉå= píáÑíìåÖ
kÉìÉêâÉêçÇÉW

łkÉìÉêâÉêçÇÉ= áëí
Éáå= Öêç≈Éë= a~ÅÜ
ÑΩê= Ö~åò= îáÉäÉ= ìåJ
íÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ
jÉåëÅÜÉåK�

łtáê=ëáåÇ=Éáå=iÉìÅÜííìêã= áå=ÇÉê=oÉÖáJ
çåI= ïÉåå= Éë= Ç~êìã= ÖÉÜíI= ÇáÉ= ëçòá~äÉ
cê~ÖÉ=òì=íÜÉã~íáëáÉêÉåK�

łbåíëÅÜÉáÇÉåÇ= áëí= åáÅÜí= ãÉÜê= åìê= ÇáÉ
pçêÖÉ= ìã= Ç~ë= iÉÄÉå= ÇÉë= báåòÉäåÉåI
ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= ÇáÉ= pçêÖÉ= ÑΩê= ìåëÉêÉå
iÉÄÉåëê~ìãK�

`eolklildfb=

OMMMW=kÉìÉêâÉêçÇÉ=éê®ëÉåíáÉêí=ëáÅÜ=~äë
ÉáåòáÖÉ=_ÉÜáåÇÉêíÉåÉáåêáÅÜíìåÖ=~ìÑ=ÇÉê
bñéç=áå=e~ååçîÉêK
OMMNW= få=kÉìÉêâÉêçÇÉ= ÑáåÇÉí=ÇáÉ=ÉêëíÉ
âáêÅÜäáÅÜÉ= qê~ììåÖ= òïÉáÉê= _ÉïçÜåÉê
ëí~ííK
OMMOW= aÉê= ÉêëíÉ= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê= ^ìÑíêáíí
îçå= aêK= cêáÉÇêáÅÜ= tÉÄÉê= å~ÅÜ= ëÉáåÉê
^ãíëÉáåÑΩÜêìåÖ= ~äë= _áëÅÜçÑ= ÇÉê= i~åJ
ÇÉëâáêÅÜÉ=ÑáåÇÉí=áå=kÉìÉêâÉêçÇÉ=ëí~ííK
OMMPW=a~ë=bìêçé®áëÅÜÉ= g~Üê=ÇÉê=jÉåJ
ëÅÜÉå= ãáí= _ÉÜáåÇÉêìåÖÉå= ïáêÇ= îçå
kÉìÉêâÉêçÇÉ=~äë=łcäçé�=ÄÉòÉáÅÜåÉíK
OMMQW= aáÉ= kÉìÉêâÉê∏ÇÉê= mÉíÉêJ= ìåÇ
m~ìäJháêÅÜÉ=ïáêÇ=êÉåçîáÉêíK
OMMRW=k~ÅÜ=NR=g~ÜêÉå=~äë=aáêÉâíçê=íêáíí
m~ëíçê= _ÉêåÜ~êÇ= fëÉêãÉóÉê= áå= ÇÉå=oìJ
ÜÉëí~åÇK= pÉáå= k~ÅÜÑçäÖÉê= ïáêÇ= m~ëíçê
oΩÇáÖÉê=_ÉÅâÉêK
OMMSW= kÉìÉêâÉêçÇÉ= ΩÄÉêåáããí= ÇáÉ
qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ÇÉê=_ÉÖÉÖåìåÖëëí®ííÉ=ÇÉê
aá~âçåáÉ= ÑΩê= _ÉÜáåÇÉêíÉ= ìåÇ= káÅÜíÄÉJ
ÜáåÇÉêíÉ=áå=_ê~ìåëÅÜïÉáÖK
OMMTW= a~ë= bî~åÖÉäáëÅÜÉ= i~åÇÉëàìJ
ÖÉåÇíêÉÑÑÉå=ãáí=ãÉÜê=~äë=RMM=qÉáäåÉÜJ
ãÉêå=ÑáåÇÉí=áå=kÉìÉêâÉêçÇÉ=ëí~ííK
OMMUW= a~ë= NVTN= ÖÉÄ~ìíÉ= e~ìë= bäã
ïáêÇ= ~äë= ÉêëíÉë= dÉÄ®ìÇÉ= áã= o~ÜãÉå
ÇÉë=mêçàÉâíë=łbåÉêÖÉíáëÅÜÉ=p~åáÉêìåÖ�
ÖêìåÇäÉÖÉåÇ=ìãÖÉÄ~ìíK

báå=lêí=òìã=iÉÄÉå=ÑΩê=jÉåëÅÜÉå=ãáí=ÉáåÉê=ÖÉáëíáÖÉå=_ÉÜáåÇÉêìåÖ

a~ë= açêÑ= kÉìÉêâÉêçÇÉ= ~ã= i~ìÑ= ÇÉê= t~ÄÉ= òïáëÅÜÉå= sÉäíÜÉáã= ìåÇ
páÅâíÉ= EìåëÉêÉ= iìÑí~ìÑå~ÜãÉF= Ü~í= åáÅÜí= ÇáÉ= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ïáÉ= ~åÇÉêÉ
a∏êÑÉê=òïáëÅÜÉå=bäã=ìåÇ=^ëëÉK=NQM=g~ÜêÉ=~äí=ïáêÇ=ÇáÉëÉê=lêíI=~å=ÇÉã
Éáåã~ä=ÇêÉá=jΩÜäÉå=ëí~åÇÉåK=dÉÖêΩåÇÉí=~äë=ł^åëí~äí�I=áëí=Éë=ÜÉìíÉ=Éáå
lêí=òìã=iÉÄÉå=ÑΩê=jÉåëÅÜÉå=ãáí=ÉáåÉê=ÖÉáëíáÖÉå=_ÉÜáåÇÉêìåÖK=qêçíò
ÇÉê= îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ= àìåÖÉå= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ëéáÉÖÉäå= ëáÅÜ= áå= ÇáÉëÉã= lêí

~ìÅÜ=ÇáÉ=táêêåáëëÉ=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=áå=iÉÄÉåëëÅÜáÅâë~äÉå=ïáÉÇÉêI=ÇáÉ
~åÇÉêÉêëÉáíë= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= îáÉä= îçå= ^ìÑÄêΩÅÜÉå= ìåÇ= wìâìåÑí= Éêò®ÜäÉåK
eÉìíÉ=äÉÄÉå=áå=kÉìÉêâÉêçÇÉ=ãÉÜê=~äë=UMM=jÉåëÅÜÉå=ãáí=ÉáåÉê=ÖÉáëíáJ
ÖÉå=_ÉÜáåÇÉêìåÖI=ãáí= äÉáÅÜíÉêÉê=çÇÉê=ãáí= ëÅÜïÉêÉê=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖK
sáÉäÉ=îçå= áÜåÉå= äÉÄÉå=Éêëí=ëÉáí=hìêòÉã=áå=kÉìÉêâÉêçÇÉI=îáÉäÉ=å~ÜÉòì
ëÅÜçå=áÜê=Ö~åòÉë=iÉÄÉå=ä~åÖK= ëèLiìÑí~ìÑå~ÜãÉW=qÜçã~ë=hÉääÉê
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